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Editorial
Trabajo, comunion y sociedad

Son millones las personas en el mundo y en la Argentina que se levantan a diario
con un largo y vacio dia sin trabajo por delante. Muchos son desocupados
permanentes 0 mas o menos permanentes que no tienen qué hacer, o que no saben
cdmo o qué cosa hacer. Otros, jovenes y no tanto, ni siquiera han experimentado
alguna vez lo que es el trabajo. Pero también estan quienes sienten el momento de
salir a trabajar como un castigo, una verdadera tortura por las situaciones de
opresion, maltrato, estrés extremo, falta de sentido o simplemente aburrimiento
que les esperan en su ambito laboral.

El problema que describimos es, por un lado, evidentemente econdmico. Las
cosas estan organizadas de tal modo en la sociedad que los empleos disponibles no
alcanzan. A las situaciones estructurales de un proceso de cambio acelerado de
paradigmas tecnolodgicos y productivos, que en muchos casos liquidan mas empleos
de los que pueden crear, se les suman las malas politicas que no logran crear las
condiciones para generar empleos estables y productivos.

En nuestro pais vivimos desde hace ya varias décadas un proceso de destruccion
del empleo genuino como resultado de las sucesivas crisis ocurridas luego de largos
periodos de politicas econdmicas incompletas, erraticas o directamente daninas.
La competitividad internacional y la prosperidad de algunos sectores de la economia
—especialmente del agro— sumada a los afios de bonanza internacional favorables a
los exportadores de commodities, permitieron disimular esta situacion en la tltima
década por medio de un sistema de impuestos, transferencias y subsidios
generalizados que crearon empleos en muchos casos sostenidos artificialmente, u
otorgaron a los desempleados ayudas que les permitieron paliar por un tiempo
esta situacion estructural.

Pero este estado de cosas no puede mantenerse durante mucho tiempo. La
realidad termina finalmente por imponer sus exigencias y las situaciones artificiales
se pagan con una paralisis progresiva de la actividad productiva y una inflacion
que aumenta y deteriora los ingresos, a medida que el Estado gasta mas para
mantener un sistema con un sector privado cada vez menos productivo y
competitivo. Se vuelve imprescindible entonces enfrentar el nticleo de la cuestion
con sinceridad: ;como crear las condiciones para la inversion empresarial genuina
que resulte en la creacion de empleos auténticos verdaderamente productivos y
competitivos no sélo a nivel local sino incluso a nivel internacional?

El problema del trabajo es asi, ciertamente, econdmico, pero es mas que
economico. Tiene también una dimensidn institucional, educativa y social. En cuanto
a la primera, las condiciones institucionales y politicas son esenciales para que la
economia prospere y el empleo crezca. Con inestabilidad, cambios permanentes
de reglas, o formas abusivas, patrimonialistas o extractivas de ejercer el poder
politico, no es posible que haya inversiones de riesgo y de largo plazo y tampoco,
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por lo tanto, crear empleo genuino.

Sin embargo, incluso en una economia prospera, con instituciones bien orientadas y una
politica sensata, el problema del trabajo no queda resuelto. Estaria faltando su dimension
humana y social. Trabajo no es lo mismo que empleo. Se trata de una actividad humana
esencial por la que el ser humano se realiza, se expresa como persona. El trabajo es una
necesidad no sélo por razones fisioldgicas o econdémicas sino porque es el modo en que
actuamos sobre la realidad y en relacién a los otros para desplegarnos en nuestra totalidad
personal. La mentalidad tecnocratica que reduce el trabajo a un factor de produccién mas e
ignora esta dimension, pone en peligro el nicleo mismo de la prosperidad econdmica. Si el
trabajo carece de sentido o es vivido de un modo oprimente o rutinario, la necesidad de
realizacion de la persona no se satisface y la actividad laboral fatalmente decae. Pero, ;de
qué modo es posible dar impulso a esta dimension integral, totalizadora del trabajo para la
que no alcanzan las solas condiciones politicas e institucionales que hemos mencionado hasta
ahora?

La dimension educativa es fundamental. Ademads de buenas politicas e instituciones
razonables que permitan crear muchos mas empleos, se necesita una educacion que forme a
las personas no ya para un empleo especifico, sino para desarrollar sus capacidades y vivir el
trabajo como un modo de realizacion de todo su ser. Una educacion integral vuelve a las
personas capaces de buscar y aprender distintas formas de trabajar que correspondan a sus
capacidades y deseos a lo largo de la vida. Sin una educacion de este tipo habra muchas
personas que no podran acceder nunca o quedaran en poco tiempo fuera del mercado laboral
y otras que padeceran el trabajo que les toque haciéndolo mal o sufriéndolo con resignacion.

Finalmente aparece la dimension social. Si no existe un sentido de bien comun y, mas
aun, de comunidn entre los empresarios, los empleados y los desempleados de una sociedad
que les permita darse cuenta de que todos compartimos unas necesidades, un impulso y un
destino humanos en comun, el trabajo se convierte en mercaderia que unos compran, otros
venden y otros se resignan a mendigar. Pero en cualquier caso, pierde su vitalidad, su sentido
y su capacidad de hacer crecer a las personas, a las empresas, a la economia y a la sociedad.
Sentirse parte de un destino comun humano y social, tanto por parte de quienes buscan
trabajar como por quienes buscan invertir, es un requisito esencial para producir mas y mejores
tipos de empleos que la légica pragmatica, dominante en buena parte del mercado laboral
tradicional, no esta creando.

Este nimero de Cultura Econdmica se abre precisamente con el articulo Empresas y bien
comiin de Octavio Groppa y Maria Laura Sluga, investigadores del Centro de Estudios en
Economia y Cultura de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UCA, en el cual presentan
los resultados de una investigacion en torno a las empresas de Economia de Comunion y las
empresas B en la Argentina. Se trata de firmas con fines de lucro, pero que incorporan los
beneficios sociales y ecoldgicos —los bienes comunes— y sobre todo la realizacién humana a
través del trabajo, como objetivos esenciales de su actividad. Llamadas "empresas civiles"
por Luigino Bruni y Stefano Zamagni, constituyen un emergente que crece de manera notable
en distintas partes del mundo y representan una comprension de la empresa mucho mas
integral y sostenible que el paradigma convencional de la maximizacion del beneficio a toda
costa, que concibe a las personas y la naturaleza como meros recursos -humanos o materiales.
La investigacidon expone asimismo los resultados de una encuesta y de entrevistas realizadas
en estas empresas en la Argentina.

El segundo articulo EI niicleo duro de la marginalidad laboral en la Argentina: 2010-2014 de
Eduardo Donza, investigador del Observatorio de la Deuda Social Argentina de la UCA,
intenta describir el perfil del nticleo estructural de los trabajadores en situacién de
marginalidad laboral en la Argentina, en el periodo 2010-2014. A partir de los datos recabados
en la Encuesta de la Deuda Social Argentina-Bicentenario, el autor intenta precisar cudl es el
porcentaje de la poblacion que compone dicho nticleo, y su evolucién alo largo del quinquenio
estudiado en relacion con el desarrollo econdmico y social del pais.

En tercer lugar, presentamos el trabajo Capital social y finanzas informales. Notas desde Lima
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Metropolitana de Karol Kurowski, Profesor investigador del Centro de Estudios
Latinoamericanos de la Universidad de Varsovia. Este trabajo recorre distintas
formas de finanzas informales que se desarrollan entre los sectores mas vulnerables
de la poblacion de Lima, Pert: las juntas o asociaciones de ahorro y crédito rotativo,
las actividades de recaudacion de fondos basadas en el principio de solidaridad y
reciprocidad, y el "banquito", un minibanco privado informal. La descripciéon de
su funcionamiento permite profundizar en el conocimiento de los modos de capital
social entre estos ciudadanos que, a través de estas formas de financiamiento, han
logrado desarrollar y fortalecer valores comunitarios basados en la reciprocidad,
la confianza y la conciencia civica que les han permitido fortalecer la dimension
social del trabajo.

En cuarto lugar publicamos el articulo La cultura del encuentro en el Papa Francisco.
Proyecciones politicas y la violencia de los afios setenta en la Argentina de Julio M. Ojea
Quintana, Profesor Emérito de la UCA. El trabajo esta centrado en uno de los tépicos
sobresalientes del pensamiento del Papa Francisco: la "cultura del encuentro.”
Esencial en el seno de la Iglesia Catolica, el encuentro se debe buscar también entre
creyentes de distintas religiones, entre creyentes y no creyentes, y en la vida social
en general hasta extenderla, incluso, al mundo politico. En este trabajo se analiza, a
la luz de la "cultura del encuentro” propuesta por el Papa, la violencia sufrida en la
Argentina durante la década de los afios setenta y se examinan los pasos que podrian
contribuir a fomentar la reconciliacion en base a una memoria integral de lo
acontecido, a la justicia y al perdon.

En quinto lugar, presentamos el trabajo Ortega y Gasset, a cien afios de su llegada
a la Argentina de Mora Perpere Vifiuales, de la Universidad de Salamanca. En este
articulo la autora repasa los aspectos principales de la visita inicial que realiza José
Ortega y Gasset a la Argentina en 1916, viaje en cual el fildsofo busca conocer a
fondo el alma y la intimidad de los argentinos e incitarlos a crear una nacioén a la
altura de los tiempos. Tomando en cuenta también los dos viajes posteriores de
Ortega al pais, el texto reflexiona acerca del llamado a la autenticidad que el fil6sofo
espanol dirige a la sociedad argentina como uno de los ejes sobre los cuales llama
a la realizacidn en nuestro pais de un "proyecto sugestivo de vida en comun."

Finalmente en la resena del libro Blue Labour. Forging a New Politics de los
britanicos Ian Geary y Adrian Pabst, el director de esta publicacion, Carlos Hoevel,
resume los contenidos principales y propone algunas preguntas acerca de esta obra
colectiva en la que varios representantes de esta nueva corriente pohtlca dentro del
laborismo inglés presentan al trabajo, la sociedad civil y el bien comtn como ejes
de la reforma que proponen tanto para el Reino Unido como para el mundo.

Dada la urgencia del problema del trabajo tanto en el mundo como en nuestro
pais, Cultura Econdmica busca asi en este nimero colaborar desde el plano académico
para su comprension integral, que exige un detenido anadlisis pero también un
cambio profundo en nuestra cultura institucional, social y humana.

C. H.
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Editorial
Work, communion and society

There are millions of people in the world and in Argentina who wake up daily having a long,
empty day without any work ahead. Many are permanent or more or less permanent
unemployed who have nothing to do or who do not know how or what to do. Others, young
and not so much, have never even experienced work. But there are also those who feel the
time out at work as a punishment, a real torture due to situations of oppression, abuse,
extreme stress, lack of sense or just boredom that await them in their workplace.

The problem described here is, on the one hand, obviously economic. Things in society
are organized in such a way that the available jobs are not enough. Beside structural situations
within a process of accelerated change of technological and productive paradigms, that in
many cases destroy more jobs than the ones they create, we have to add bad policies that fail
to create conditions to generate stable and productive jobs.

In our country, we have lived for several decades a process of genuine employment
destruction as a result of successive crises after long periods of incomplete, inconsistent or
directly harmful economic policies. International competitiveness and prosperity of some
sectors of the economy —especially agro-business— plus years of favorable international
conditions due to commodity exports bonanza, allowed to hide this situation in the last decade
through a system of widespread taxes, transfers and subsidies that created jobs, in many
cases artificially sustained, or granted aids for the unemployed that allowed them to
compensate this structural situation for some time.

But this state of affairs cannot be maintained for long. Reality ends up imposing its
demands, and artificial situations are paid with a progressive paralysis of productive activity
and inflation increases deteriorating earnings, as the government spends more and more to
maintain a system with a less and less productive and competitive private sector. Then, it
becomes imperative to face the heart of the matter honestly: how to create the conditions for
genuine business investment resulting in the creation of truly productive and competitive
real jobs not only locally but also internationally?

The problem of work is therefore certainly economic, but it is more than just economic. It
also has an institutional, educational and social dimension. As for the first, institutional and
policy conditions are essential for the economy to prosper and the employment to grow.
With instability, permanent rule changes, and abusive, extractive and patrimonialist exercise
of political power, risky and long-term investments will never arrive and, therefore, we may
never be able to create genuine employment.

However, even in a thriving economy with well targeted institutions and a reasonable
economic policy, the work problem is not solved. Its human and social dimension would be
missing. Work is not the same as job. It is an essential human activity in which the human
being flourishes and expresses himself as a person. Work is a necessity not only for
physiological or economic reasons but because it is the way we act on reality and in relation
to others to unfold all our personality. The technocratic mentality that reduces work to a
production factor and ignores this dimension, threatens the core of economic prosperity. If
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work is meaningless or is lived in an oppressive or routinely way, the need for a
person’s fulfillment is not satisfied and labor activity fatally wanes. But, how is it
possible to give impetus to this comprehensive, all-encompassing dimension of
work that is not met by the political and institutional conditions that we have
mentioned so far?

The educational dimension is essential. In addition to good policies and
reasonable institutions to create more jobs, we need an education system that trains
people not for a specific job, but to develop their skills and experience, and
experience work as a road to self-fulfillment. A comprehensive education helps
people find and learn different ways of working that are within their capabilities
and desires throughout their lives. Without an education of this kind, many people
will never enter the labor market or will be excluded after a short time, and others
will carry out their work badly or suffer their job with resignation.

Finally, the social dimension arises. If there is not a sense of the common good
and, even more, of communion among employers, employees and the unemployed
in a society that allows them to realize that we all share certain needs, desires and
a human destiny in common, work becomes a merchandise that some will buy,
others will sell and others will resign themselves to beg for. But in any case, it will
lose its vitality, its meaning and its ability to make people, businesses, economy
and society grow. In order to allow those seeking for work and those seeking to
invest their capital, to feel part of a common human and social destiny;, it is essential
to produce more and better types of jobs that have not been created by the pragmatic
logic, which dominates in large part of the traditional labor market.

This issue of Cultura Economica opens with the article Companies and the Common
Good by Octavio Groppa and Maria Laura Sluga, researchers at the Center for Studies
in Economics and Culture of the Faculty of Economic Sciences of the UCA, which
presents the results of a research on Economy of Communion companies and B
companies in Argentina. These are for-profit firms, but incorporating social and
ecological benefits —the commons— and especially human fulfillment through work
as essential objectives of their activity. Called "civil companies" by Luigino Bruni
and Stefano Zamagni, they are an emerging phenomenon growing dramatically in
different parts of the world that represent a much more comprehensive and
sustainable understanding of business than the conventional paradigm of profit
maximization which regards people and nature as mere human or material
resources. The research also presents the results of a survey and interviews
conducted in these companies in Argentina.

The second paper The Hard Core of Labor Marginality in Argentina: 2010-2014 by
Eduardo Donza, researcher at the Observatory on Argentine Social Debt of UCA,
attempts to describe the profile of the structural core of workers suffering work
marginality in Argentina, in the period 2010-2014. From the data collected in the
Survey of the Social Debt Argentina-Bicentennial, the author attempts to specify the
percentage of the population that makes up this core and its evolution over the five
years studied in relation to the economic and social development of the country.

Thirdly, we present the work Social Capital and Informal Finance. Notes from Lima
Metropolitan Area by Karol Kurowski, Research Professor of the Center for Latin
American Studies at the University of Warsaw. This work covers various forms of
informal finance that develop among the most vulnerable sectors of the population
of Lima, Peru: the joints or associations of rotating savings and credit, fundraising
activities based on the principles of solidarity and reciprocity, and the informal
private "mini banco". The description of these activities allows a deeper
understanding of social capital modes among these citizens who, through these
forms of financing, have managed to develop and strengthen community values
based on reciprocity, trust and civic conscience which have also strengthened the
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social dimension of their work.

Fourthly, we publish the paper The Culture of Encounter in Pope Francis. Political Projections
and Argentine violent seventies by Julio M. Ojea Quintana, Emeritus Professor of UCA. The
work is centered on one of the outstanding topics of Pope Francis’ thought: the "culture of
encounter." Essential within the Catholic Church, the culture of encounter should also be
present among believers of different religions, between believers and non-believers, and in
social life in general to extend even to the political world. This paper analyzes, in the light of
the "culture of encounter" proposed by the Pope, the violence in Argentina during the decade
of the seventies and the steps that could help foster reconciliation based on an examined
comprehensive memory of what happened, justice and forgiveness.

Fifthly, we present the paper Ortega y Gasset. A Hundred Years after his Arrival to Argentina
by Mora Perpere Vifiuales of the Salamanca University. In this article the author reviews the
main aspects of José Ortega y Gasset’s first visit of to Argentina in 1916, in which the
philosopher seeks to understand the soul and intimacy of the Argentine people and to
encourage the country to create a nation to the height of the times. Taking into account Ortega’s
two subsequent journeys to our country, the paper also reflects on the call to authenticity
that the Spanish philosopher addresses to Argentine society as one of the foundations on
which he calls for the realization of a "suggestive project of life in common."

Finally, in the review of the book Blue Labour. Forging a New Politics by the British Ian
Geary and Adrian Pabst, the director of this publication, Carlos Hoevel, summarizes its main
contents and proposes some questions about this collective work in which several
representatives of this new political current within the English labor party propose work,
civil society and the common good as pillars of a reform for both the UK’s and the world’s
economy.

Given the urgency of the problem of work in the world and in our country, Cultura
Econémica wants in this issue to collaborate, from the academic point of view, for its
comprehensive understanding that requires careful economic analysis and action but also a
profound change in our institutional, social and humane culture.

C. H.
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° I4
Empresas y bien comun
Caracterizacion de las empresas de Economia
de Comunion y empresas B en la Argentina
OCTAVIO GROPPA Y MARIA LAURA SLUGA* Revista Cultura Econdmica

Ano XXXIII « N° 89
Junio 2015: 8-24

Resumen: El trabajo describe las caracteristicas de dos tipos de empresas que presentan un
concepto innovador en relacidn con los fines y modos de gestion: las empresas de Economia
de Comunion y las empresas B. Se trata de firmas con espiritu de lucro, pero que incorporan
los beneficios sociales y ecoldgicos —los bienes comunes— como objetivo esencial de su
actividad. Llamadas "empresas civiles" por Bruni y Zamagni, constituyen un emergente que
crece de manera notable en distintas partes del mundo y representan una comprension de la
empresa mucho mas integral y sostenible que el paradigma convencional de la maximizacion
del beneficio. La investigacion expone asimismo los resultados de una encuesta y de
entrevistas realizadas entre estas empresas en la Argentina.

Palabras clave: economia de comunion; empresas B; economia civil; bien comun; gestion
empresarial

Companies and the Common Good. A Portrayal of Economy of Communion Companies and
B Corporations in Argentina

The paper describes the features of two types of companies that present an innovative concept in
relation to ends and management practices: economy of communion companies and B corporations.
These are for profit firms where social and ecological benefits -the commons- are also an essential aim
of their activity. Called "civil companies” by Bruni and Zamagni, they are an emerging phenomenon,
growing in different parts of the world, and they represent a much more integrated and sustainable
understanding of business, compared to the conventional paradigm of profit maximization. Also, the
research presents the results of a survey and interviews taken among these companies in Argentina.

Keywords: economy of communion; B corporations; civil economy; common good; management

L. Introduccion A la fecha de nuestro trabajo no

encontramos investigaciones en nuestro pais
que procuren abarcar de manera

: . ntitativa la temati las empr
empresas para el bien comun desarrollada Selii tetr?t ‘éi l?;iugigiif dgs dee I;Sfisgg qﬁg
en la Argentina, en el primer semestre de &€ P 8 1

2014 (Groppa y Sluga, 2014). El objetivo ~ incorpora el bien comin como objetivo

, central. Ciertamente, estas experiencias son
fundamental era conocer con mas detalle las todavia muy Doco si, nifica ti\gs en nimero
caracteristicas de estas empresas, asi como yp &

. D . —las empresas de Economia d munion
evaluar si estas experiencias son replicables rons dim gnelz Zr eent?ﬁa ?as 50 ren i(ejgtr; ?le
y generalizables. & / q

El presente articulo resume los hallazgos
alcanzados en una investigacion sobre
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ala fecha de esta investigacion las empresas
B eran solo 20—, lo cual significa una
limitacién para un abordaje cuantitativo
circunscripto a un pais’. De cualquier modo,
creemos que esta primera exploracion ofrece
una imagen inicial de conjunto que permite
ir configurando un fenémeno tan nuevo
como prometedor desde el punto de vista
de su valoracion.

El método de indagacion fue doble,
cuantitativo y cualitativo. En el primer caso,
se construyo un cuestionario tomando
informacion relativa al balance social y en
el segundo, se realizaron visitas y
entrevistas a varias empresas, de manera de
caracterizar con mas detalle lo que el
cuestionario ofrece en modo muy general.

En primer lugar se contacto a 38
Empresas de Comunion (en adelante EAC),
de las cuales 24 contestaron la encuesta
completa —6 lo hicieron en forma parcial. De
las 20 empresas B, 19 recibieron el
cuestionario, y luego 15 lo respondieron -5
en forma parcial. El cuestionario aclaraba
que las respuestas serian confidenciales y
la informacion sélo seria usada de forma
agregada. De esta manera se procurd
minimizar el incentivo a proveer
informacion falsa en las respuestas —si bien
este riesgo no puede ser eliminado por
completo.

Tras una breve descripcion de los rasgos
mas generales de estos dos sistemas, se
presentan los resultados de la encuesta. La
ultima seccion reflexiona acerca de las
motivaciones de los empresarios y sobre la
relevancia y replicabilidad de estas
experiencias.

II. Empresas para el bien comun: dos
modelos

1. Economia de comunion

La Economia de Comunién es un
movimiento de empresarios que procura
desarrollar companias donde el valor de la
persona y la conformacion de la comunidad
estan en el centro. El proyecto nace en 1991
a partir de una idea propuesta en Brasil por
la fundadora del Movimiento de los
Focolares, Chiara Lubich (2000, 2003). La

intuicion fundamental fue la de crear una
nueva economia inspirada en la "cultura del
dar" —en contraposicion con la "cultura del
tener" (Araujo, 1999)-y teniendo como norte
la utopia de la humanidad "sin indigentes"
(Bruni, 2009: 21-23).

El fortalecimiento de las relaciones
humanas es entendido como un modo
fraterno de vincularse con los otros
empresarios, con los trabajadores y con los
clientes. Las empresas de EdC tienen un
espectro complejo de objetivos —que a la
mirada convencional pueden parecer
incluso contradictorios— que abarca desde
la busqueda del lucro hasta la ayuda a los
marginados, la atencidn a los problemas que
los propios integrantes puedan tener y el
cuidado del medio ambiente. Pero aunque
estos objetivos forman un entramado
complejo, estan jerarquizados. El movil
ultimo es el aporte a la creacion de un
mundo sin personas pobres.

Asimismo, el espiritu que anima a los
empresarios tiene profundas
manifestaciones en la gestion de la
empresa. No es extrano, por ejemplo, que
los directivos sometan a discusion con los
trabajadores decisiones que pueden ir
desde modos de produccion —de manera
que estos puedan aportar la innovacion que
surge del conocimiento experto de una
tarea— hasta inversiones, o bien cuestiones
relativas al personal —contratacion,
despidos, premios, sanciones.

De las declaraciones de varios
empresarios surge que el fomento de la
participacion y el trabajo en grupo son
otras actitudes constantes, junto con la
preocupacion por la formacion de los
empleados y la particular atencion que se
dispensa a quienes atraviesan momentos
de necesidad —econdmica, por
enfermedad o de otro tipo. Todo esto crea
un clima de buena predisposicion y
confianza mutua, con efectos
cohesionantes hacia el grupo: una
verdadera sinergia.

En general, la amplia mayoria de los
empleados de estas empresas conocen los
principios sobre los que estan fundadas.
Algunos de ellos participan incluso en los
encuentros entre empresas. Por otra parte,
la relacion con las demads empresas sigue la
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misma filosofia, sean proveedoras, clientes
o, incluso, competidoras. La actitud de
coherencia con los ideales es reconocida y a
menudo, produce como respuesta
comportamientos que serian impensados en
otro contexto. A la hora de invertir, por
ejemplo, el empresario EAC procura abrir
nuevos mercados, en vez de disputarselos
a empresas ya existentes. Ello ata la creacion
de valor a la innovacion mas que a la
competencia.

Los empresarios estan nucleados en la
Asociacion de Empresarios de Economia de
Comunién. Una evaluacion superficial
advierte que este proyecto se encuentra en
una etapa de profundizacidn, tras haber
superado una fase de fuerte expansion
inicial en los afios ‘90, con nuevas empresas
que comienzan a ser fundadas por jovenes
adherentes.

Grafico 1 - Evolucion de la cantidad de empresas EAC en el mundo
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Fuente: Crivelli (2013)

2. Empresas B

Las empresas B o B corporations son un
tipo novedoso de companias que también
trabajan por el bien comun mediante la
actividad econdmica lucrativa. Buscan la
creacion de beneficios sociales y ecologicos,
ademas de econdmicos, con elevados
estandares de transparencia y rendicion de
cuentas. Al modo de las empresas civiles
(Zamagni & Bruni, 2007), se proponen
utilizar el poder de la empresa privada para
crear beneficios publicos. Este modelo fue
creado en 2007 por la ONG estadounidense
B Lab, que desarroll6 una certificacion para
constituirse como empresa B.

Este tipo de empresas tienen muchos
puntos en comun con las de EdC, pero

también algunas diferencias. Como
similitud, se advierte la pretension de
utilizar las fuerzas del mercado para dar
respuesta a problemas sociales y/o
ambientales de las comunidades en las que
estan insertas. Esta respuesta estd dada por
los productos y servicios que comercializan,
asi como por sus practicas laborales y
ambientales. Acaso la diferencia mas
marcada entre ambos grupos sea el apego a
procedimientos formales objetivos para
cumplir con la mision propia.

Para certificar como empresa B, las
companias deben cumplir con altos
estandares sociales, ambientales y de
transparencia. A su vez, es necesario que se
comprometan a considerar el interés a largo
plazo de todos los grupos vinculados a ella
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como criterio para la toma de decisiones.
Para ello deben atravesar un proceso de
certificacion en el que se revisan cuatro
areas: gobernanza, trabajadores,
medioambiente y comunidad. Para obtener
el certificado es preciso alcanzar un minimo
de 80 puntos sobre 200. Al no tener una
estructura binaria (cumple-no cumple), la
certificacion incentiva la mejora continua.
En este sentido, las capacitaciones y el
trabajo en red estan pensados de forma que
las empresas mejoren su puntaje afno tras
ano.

Los directivos de estas empresas deben
conjugar los derechos de los accionistas a
recibir utilidades con los intereses de los

demas publicos de interés: los colaboradores
o trabajadores, la cadena de valor, el medio
ambiente y las comunidades en donde
operan (Della Mea, 2013). Por tal motivo, las
empresas deben realizar enmiendas legales
en sus estatutos —si es que no nacieron con
esta perspectiva— antes de alcanzar esta
certificacion.

En Latinoamérica, la organizacion que
coordina y nuclea a las empresas B es Sistema
B, con presencia en varios paises. Ella se
encarga de organizar la estrategia de
comunicaciéon, la visibilidad y Ila
capacitacion para expandir el proyecto, que
presenta un fuerte crecimiento desde que
fue creado.

Grafico 2 — Evolucion de la cantidad de empresas B en el mundo
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III. Caracterizacion de las empresas de EAC
yB

La presente seccion resume los
principales resultados obtenidos de la
aplicacion del cuestionario a las empresas
de EdCy B.

1. Aspectos generales

Las empresas argentinas pertenecientes
a estos dos grupos son pequenas o

medianas. En cuanto a su actividad, las
empresas B muestran actualmente una
mayor participacion en el sector de Servicios
a las empresas (consultoria) y en el sector
industrial (especialmente en el textil) en
comparacion con las EdC, que tienen
preponderancia de comercio y servicios, en
un cuadro mas heterogéneo.
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Grafico 3 - Distribucion de empresas de EAC y B por sector de actividad econdmica
EdC

[] Produccién industrial

Produccién agropecuaria

[] Comercio, hoteles y restaurantes

Respecto de la forma juridica, se reparten
entre sociedades anénimas, de responsabilidad
limitada, y unipersonales. Siguiendo este corte,
se puede apreciar un mayor grado de

Servicios a personas y hogares

Servicios a las empresas

formalidad en las empresas B, entre las que la
proporcion de empresas unipersonales es mas
baja, a la vez que es mayor la porcion de
sociedades andnimas.

Grafico 4 — Empresas EAC y B segun forma juridica

EdC

2. Valores

Respecto de los valores, todas las
empresas B los tienen claramente definidos
junto con su mision. Sin embargo, sélo un

25% los declara en forma explicita, aunque
todos los empresarios entrevistados
expresaron que los valores se viven de
manera concreta en la empresa.

12 Ano XXXIIT ¢ N° 89 e Junio 2015



A la hora del monitoreo y de la
evaluacién de estos aspectos, de nuevo se
advierte la mayor formalizacion entre las

empresas B, como se sigue de la distribucion
de las respuestas obtenidas en la encuesta
(Tabla 1).

Tabla 1: ;Realiza alguna practica que vele por el cumplimiento del compromiso con el

medio ambiente?

Opciones EdC B
Ninguna 9% 0%
Inclusién en evaluaciones informales 36% 25%
Los trabajadores reciben capacitacion al respecto 36% 63%
Los gerentes evaltian estos aspectos 36% 67%
Se incluyen estos aspectos en la memoria anual 0% 40%
Se incluye en cada accién 9% 20%
Total de respuestas 11 16

En cuanto al campo social, se indagd a
las empresas acerca de la existencia de algun
compromiso efectivo con proyectos de
desarrollo social, mas alla del aporte
solidario que se pueda hacer a otros
proyectos. El dato es muy elevado para las
empresas B, que alcanza un 94% de las
empresas. Por su parte, este rasgo es
compartido por un 63% de las empresas del
proyecto EAC.

La mayor formalidad en el primer grupo
también alcanza a este aspecto, pues
mientras que s6lo dos empresas confesaron
no contar con objetivos definidos y
evaluados periddicamente -—sobre 16
respuestas—, mdas de la mitad de los
entrevistados en EdC afirmd que estos
objetivos no son evaluados periddicamente.
Sin embargo, en ambos casos el porcentaje
de companias que cuenta con cddigo de
ética es elevado — un 63% en EdC y el 71%
entre las empresas B.

En lo relativo al contacto con la cadena
de valor y con grupos de interés, se observa
en ambos tipos de empresas una
preocupacion por la comunicacion, ya sea
formal o informal. Las alternativas mas
formales —-como reuniones con
representantes de los grupos de interés o
encuestas anonimas-— aparecen
fundamentalmente entre las empresas B,
mientras que entre las empresas de EAC
son frecuentes los contactos permanentes

o los encuentros regulares con miembros
de la comunidad local. La comunicacién
con proveedores y clientes aparece como
una preocupacion mas prioritaria entre las
empresas B —alrededor de un 40% de las
empresas respondid incluirlos en este tipo
de contactos— que entre las de EAC (20%),
lo cual se corresponderia con un
cumplimiento mas acabado de buenas
practicas en la gestidon empresaria. En
cambio, la comunicacion con los empleados
aparece mas enfatizada en este ultimo
grupo, en sintonia con la prioridad en la
EdC de construir relaciones,
fundamentalmente al interior de la
empresa. A este respecto, Ruiz (2014)
enfatiza en su investigacién cémo la
informacién es abierta al interior de las
empresas de EAC por él estudiadas. Existe
una politica expresa de "revelar los
secretos" del oficio al interior de la empresa,
contra las prdacticas corrientes en el
mercado de trabajo. Ello le fue de gran
valor para una compania analizada en
momentos de incremento de la demanda
de ciertos servicios especializados, pues
pudo resolver rapidamente los pedidos en
virtud de que su dotacion de personal no
tenia una capacitacion rigida, dividida en
compartimentos estancos, sino mucho mas
versatil.

La presente investigacion, sin embargo,
no reconocié un comportamiento analogo
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en relacion con las finanzas de la empresa.
En este sentido, es notable la diferencia
respecto de la publicidad de la informacion
de la compania. Mientras que entre las B un
79% respondi6é compartir la informaciéon
financiera al interior de la empresa, sélo un
37% lo hizo entre las de EdC.

3. Empleados

En lo relativo a la cantidad de
empleados, las empresas de EAC muestran
una dotacion levemente superior a las
empresas B. El grueso de las compafiias de
ambos tipos no supera los 10 empleados,
pero no obstante, en EdC existe un punado
que supera los 20 trabajadores, lo que eleva
el promedio a 10 -19 empresas que
respondieron, con 190 puestos de trabajo—
contra un promedio menor a 6 entre las
empresas B —15 empresas con poco mas de
70 puestos. En ambos casos, sin embargo,
se observa un incremento en la dotaciéon
promedio en los tltimos dos anos, del 17%
en EAC y del 7% en Sistema B. Esta
diferencia puede estar dando cuenta del
particular empefno que manifestaron los
empresarios del primer grupo por la

creacion de empleo, que es una de las ideas-
fuerza del proyecto. De nuevo, Ruiz (2014)
encuentra en su investigacion una clara
anomalia en este sentido, pues la empresa
analizada contrataba personal atendiendo
principalmente la necesidad de la persona
desocupada, antes que la necesidad real de
la comparia. Ello la empujo sin duda a
desarrollar negocios y expandirse de un
modo que probablemente no habria hecho
de haber adoptado una conducta mas
"racional". No obstante lo sefialado, en los
ultimos 2 anos un 12% de los empleados en
empresas EAC dejaron voluntariamente su
trabajo, contra apenas un 3% entre las
empresas B.

Por lo general, los empleados son jovenes
en ambos casos —menores a 40 afos, con
preponderancia entre 30 y 40 afios. La
proporciéon de mujeres es cercana a la mitad
—49% EdC, 43% B. Respecto del tipo de
contratacion, en EdC es, en promedio,
mayor la proporcion de personal efectivo.
Como contraste, las empresas del Sistema
B, mds pequenas, subcontratan una mayor
proporcion de la mano de obra que utilizan
(Grafico 5).

Grafico 5 — Distribucion del personal en empresas EdC y B segun modalidad de

contratacion
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En cuanto a la presencia de personas con
alguna necesidad especial, es notable el 75%

de empresas EAC que ha contratado
trabajadores con esta condicién. Entre las
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empresas B, este valor alcanza el 50% de las
organizaciones. Andlogamente, es
importante la proporcion de empresas que

ha dado trabajo a personas desocupadas o

subocupadas, particularmente entre las de
EdC.

Grafico 6 — Empleos a personas subocupadas o desocupadas

¢Le ha dado trabajo la empresa a personas cronicamente
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Los salarios pagados en uno y otro caso
estan en el mismo rango, si bien como fue
indicado, las ramas de actividad de las
empresas de ambos grupos no son las
mismas. Como se ve en el grafico a
continuacion, EAC muestra una mayor

dispersion salarial, donde los salarios mas
altos revelados por estas empresas son
mayores a los revelados por las empresas
B, y donde los salarios mas bajos son
menores, pero el promedio y la mediana de
la distribucion son similares (Grafico 7).

Grafico 7 - Estadisticos de salarios pagados en empresas EdC y B
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La relacion entre salario mas alto y mas
bajo, si no se toma en cuenta un caso raro
en EdC que muestra una relacion de casi 12
veces, revela numeros similares en ambos
sistemas, con un promedio levemente

inferior —y una dispersién mayor— en EAC
respecto de las empresas B. Debe tenerse
presente, de cualquier modo, que se trata
de empresas en general pequenas.

Revista Cultura Econémica 15



Grafico 8 — Relacion entre salario mayor y menor (excluido caso raro en EdC)
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El grado de sindicalizacion es también
diverso: mientras que en un 60% de las
empresas EAC los trabajadores estan
afiliados a un sindicato, este valor es del 21%
en el Sistema B. Este dato, sin embargo, se
ve en parte compensado porque en un 30%
de este ultimo grupo de empresas los
empleados tienen participacion en la
propiedad, contra un 12% registrado en
EdC.

En cuanto a beneficios, mas de la mitad
de las empresas ofrece premios o bonus a

sus empleados, ademdas de otros como
seguro de salud, préstamos o comedor. En
otro orden, el 90% de estas empresas realiza
capacitaciones a sus empleados. En el
grafico 9 se describen las teméticas. La
mayor diferencia se observa en la
capacitacion relativa al puesto de trabajo,
ofrecida por un 65% de las EAC contra un
45% entre las B, y la formacidn cultural, mas
enfatizadas por las empresas B, y de
crecimiento personal, mas valorada entre las
EdC.

Grafico 9 — Proporcion de empresas EAC y B, segun contenido de las capacitaciones a

empleados
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En relacion con la evaluacion de los
empleados, existe un alto porcentaje de
empresas que lo practican, sea de manera
formal o informal. El 89% de las empresas
By el 72% de las EdC lo hacen, aunque en
este  ultimo caso se realiza
predominantemente de manera informal,
mientras que en el primero, las empresas
evaltian mayoritariamente de modo formal.

De nuevo, esta mayor formalidad entre
las empresas B se reconoce a la hora de
consultar a los empleados por su situacion.
Ante la pregunta acerca de si realizan
encuestas anénimas a los empleados, un
64% de estas empresas contestd
afirmativamente, contra un 33% de las EAC.
Las relaciones mds informales entre este
grupo se aprecian asimismo en tanto solo
un 25% contesté contar con un
procedimiento definido para canalizar
demandas de los trabajadores, contra un
56% de las empresas B.

En algunas entrevistas realizadas en las
empresas de EAC fue posible conversar con
varios empleados en ausencia de sus

empleadores. Todos se mostraron muy
contentos de las condiciones de trabajo que
tenian. En una empresa sefalaron la
importancia del trato singular a cada
empleado segin sus necesidades vy
potenciales. Los conflictos que aparecieron
por supuesto "trato desigual" fueron
resueltos mediante el didlogo y, en
particular, cuando lleg6 el momento en el
que los empleados reclamantes tuvieron
ellos mismos su necesidad singular, que fue
igualmente atendida.

4. Ftica en la cadena de valor

En cuanto a las vinculaciones con la
cadena de valor o con los stakeholders, un
60% de las empresas de ambos grupos
manifesto tener contacto de algin modo. De
estas reuniones participan normalmente
administradores, empleados, proveedores y
clientes —estos dos grupos, en menor medida
en EdC. La modalidad es variada, como se
puede apreciar en la figura siguiente:

Alrededor de un 90% de estas empresas

Grafico 10 — ;Realiza la compaiiia algun tipo de contacto con los diversos grupos
vinculados (stakeholders) de modo de contar con un retorno (feedback) respecto de sus

actividades?

D No realiza

Encuestas anénimas

Un encuentro anual

[[] Encuentros regulares con miembros

de la comunidad local

[] Reuniones con representantes de los

grupos de interés
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realiza consideraciones éticas en su cadena
de valor. La mitad aproximadamente,
utilizando  mecanismos  formales
—certificaciones, inspecciones, auditorias—
mientras que la otra mitad lo hace
informalmente. En este sentido, un 71% de
las empresas EAC encuestadas y un 86% de
las empresas B manifestaron conocer los
estandares de cumplimiento de normativas
laborales o ecoldgicas de sus proveedores.

Respecto de los clientes, en ambos
grupos existe alrededor de un 25% o 30%
de clientes en situacion de pobreza. Sin
embargo, el 54% de las empresas de EAC
manifestd contar con alguna tarifa menor o
"social" para atender a dicha clientela,
mientras que sélo un 13% manifesto lo
propio entre las empresas B.

5. Etica ecolégica

En relacidon con el medio ambiente, las
empresas B tienen todas un compromiso
enunciado de manera explicita. Entre las de
EdC, en cambio, esta declaracion se da en la
mitad de los casos.

Se consultd a las companiias respecto de
si contaban con estrategia de reduccién de
desechos. Al respecto, el 35% de las
empresas EAC contestd afirmativamente,
contra un 83% de las empresas B. Los
porcentajes fueron similares (41% y 83%,
respectivamente) cuando la pregunta versé
acerca de si hacian algun tipo de reciclaje.

Grafico 11

Entre las empresas que realizan algun
tipo de transformacién de insumos en su
proceso de produccion, cerca de un 80% de
los materiales usados son reciclados,
biodegradables o ecologicamente
sustentables.

6. Etica social

Ademas de la opcion por el respeto por
los valores ecoldgicos, las empresas que
tienden al bien comuin como meta
presentan, como es obvio, un importante
desarrollo de los valores sociales. Las
indagaciones realizadas en este aspecto
revelan nuevamente diferencias entre los
dos grupos estudiados.

A la pregunta acerca de la participacion
de la empresa en actividades o proyectos de
desarrollo que favorezcan a grupos sociales
desfavorecidos, el 63% de las empresas de
EdC contestd afirmativamente, contra un
94% de las B. Este dato, sin embargo, debe
ser considerado junto con el porcentaje de
las ganancias destinado a actividades de
promocién social, como se verd mas
adelante. La evaluacion periddica de estas
actividades es realizada de modo formal en
un 88% de las empresas B, una o dos veces
al ano. En cambio, sblo el 42% de las
empresas de EdC realiza evaluaciones
formales (grafico 11).

¢éDesarrolla la empresa actividades o proyectos de desarrollo
que favorezcan a grupos sociales desfavorecidos?
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¢Existen objetivos definidos en este aspecto, evaluadosy
revisados periddicamente?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% -
10%
0%

EdC B

18 Ano XXXIIT ¢ N° 89 e Junio 2015



Un punto a destacar es el relativo a la
Responsabilidad Social Empresaria. Como
fue senalado en la Introduccidn,
frecuentemente este tipo de empresas se
autocomprenden como un nuevo
paradigma que viene a superar el de la RSE.
Por tal motivo, a pesar de mostrar un
compromiso social claro, algunas empresas
carecen de actividades que ellos cataloguen
dentro de dicho rubro, o bien de algun
puesto dedicado a esa tarea. Algunos

Grafico 12

empresarios incluso renegaron de la idea y
se mostraron orgullosos de no hacer RSE
(grafico 12).

Un aspecto en el que todavia hay margen
para avanzar es el del balance social. Es muy
bajo atn el porcentaje de empresas que lo
realiza (12% EdC, 22% B). Aun asi, realizan
este balance con criterio propio y no
ateniéndose a criterios profesionales
generalmente aceptados, auditorias o
practicas institucionalizadas en la materia.

¢éTienen algun vinculo con alguna institucion de
finanzas solidarias, éticas o alternativas?
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éTiene laempresaalgun puesto o gerencia abocado
de forma exclusiva a la cuestion de RSE?
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En materia de certificaciones, este
estandar es bajo en EdC, y es alcanzado solo
por un 13%, mientras que por definicion, la
totalidad de las empresas B estan
certificadas.

7. Resultados financieros
La facturacién anual promedio de las

empresas de EdC casi cuadruplica la
revelada por las empresas B: entre las
primeras, este valor asciende a 8,8 millones
de pesos, contra 2,5 millones de las empresas
B. De nuevo, la dispersion en el primer
grupo de empresas es mayor, puesto que
existe una compania que facturé mas de
$ 70 millones en 2013.
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Grafico 13
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Por otro lado, el 72% de las EAC (13
organizaciones) expresaron haber tenido
utilidades en 2013, con un promedio de 17,5%
—dato informado solo por la mitad de las
empresas; mediana de 13%— de excedente
sobre costos. Aquel porcentaje se reduce al
63% entre las empresas B argentinas (5
companias), donde las utilidades también
fueron menores, alcanzando una media del
11,6% (mediana, 6,5%).

En cuanto al grado de publicidad de la
informacion financiera de la empresa, un 37%
de las empresas EdC respondidé que
comunicaba esta informacion al interior de
la empresa, mientras que un 79% expreso lo
propio entre las empresas B. El nivel de
facturacion y el porcentaje de utilidades da
cuenta de que el fenomeno estudiado esta
conformado principalmente por empresas
pequenas.

Un punto interesante a estudiar es la

asignacion realizada de estos beneficios. Las
opciones de respuesta ofrecidas eran las
siguientes:

Dividendos

Pago de deudas / intereses
Reinversion

Difusién del proyecto

Ayuda social / solidaridad

G W=

Entre las empresas de EAC:

1. Ninguna distribuyé dividendos en
2013.

2. Salvo una compariia que dedicé el 90%
de su utilidad al pago de deudas, el
resto dedica en promedio menos de un
10% a este item.

3. El grueso de la utilidad, con un
promedio del orden del 60%, es
destinado a la reinversion, en tanto que,
como se vera, es muy rara la toma de
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deuda para la inversion.

4. Sibien existen empresas que mantienen
una disciplina estricta del reparto en
tercios entre los items 3 a 5 —los
propuestos originalmente para el
proyecto—, el promedio por empresa
—esto es, no del total de beneficios—
ronda el 15%.

5. El aporte para tareas de desarrollo o
para ayuda social, del mismo modo,
se ubica cercano al 12%, con una
dispersion entre empresas que aportan
un 5% para estos fines y otros que
alcanzan el 33% sefialado.

Entre las empresas B:

1. 4 de 6 empresas B que respondieron

haber tenido beneficios repartieron
dividendos de variado porcentaje,
10%, 20%, 50% y 76%.

2. Ladevolucién de préstamos o pago de
intereses arroja un 14% promedio
—también por empresa—, aunque dado
el pequeno niimero no se puede tomar
este dato para realizar inferencias.

3. Con toda claridad, el monto mas
importante de los dividendos —cerca
de la mitad- se destina a la reinversion.

4. Los aportes para difusion del sistema
se ubican, en promedio en un 5%.

5. La ayuda social alcanza un 10%.

El grafico siguiente resume esta
informacion:

Grafico 14 — Destino de los beneficios en empresas EAC y B
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Los datos de inversion se ven reflejados
asimismo en que el 72% de las empresas de
EdC realizé inversiones para ampliar el
tamafio de la empresa en el altimo afio,
contra un 55% entre las empresas B.

El capital de trabajo es financiado
principalmente a partir de recursos propios
—practicamente la totalidad de las empresas.
Asuvez, lamitad de las empresas de EACy
un 20% entre las B tom¢ créditos bancarios
para dicho fin. Este valor, sin embargo, se
ve compensado en tanto un 30% de estas
empresas tomo créditos de otras entidades,
como mutuales. Es notable, sin embargo, el
bajo nivel de apalancamiento en ambos
casos.

O Devudas/intereses

S Dividendos

Respecto de las inversiones realizadas,
el 77% de las empresas EdC y la mitad de
las B las financiaron con fondos propios. En
tanto, la mitad de las empresas de EAC y un
tercio entre las empresas B se han fondeado
también mediante préstamos bancarios o de
otras entidades.

Respecto del destino de los productos,
de la mano de un mayor porcentaje de
empresas dedicadas al sector servicios entre
las de EAC, es notable que mientras ninguna
empresa de este grupo exporta, la mitad de
las empresas B vende parte de su
produccion en el exterior.
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IV. Reflexiones finales

A lo largo de esta investigacion hemos
reunido un conjunto de informacion
suficiente para dar respuesta a los
interrogantes planteados al comienzo. Por
otra parte, la comparacion entre estas dos
experiencias nacientes en la Argentina —la
EdC y el Sistema B- ofrece contrapuntos
interesantes que pueden enriquecer ambas
experiencias.

Como fue sefialado, un aspecto que
sobresale es la mayor formalizacion entre las
empresas B en relacion con las de EdC, y
asociado a esto se observa una conducta
empresarial mas profesionalizada en el
primer caso. Destacamos el caracter singular
que tiene la motivacion inicial que conduce
al empresario a embarcarse en una empresa
de este tipo y una primera evaluacion sobre
el grado de generalizacion que cabe esperar
de estas companias.

1. Motivacion de los empresarios

Un rasgo claro que distingue al
empresario en las empresas que trabajan por
el bien comun de aquel de una empresa
convencional es que su motivacién principal
no es la busqueda del lucro por si mismo —
mucho menos el "hacerse rico" — sino la
busqueda de "sentido", entendiendo por ello
la realizacion de actividades con valor
intrinseco, como son el respeto por los
demas, la creacion de trabajo o el cuidado
del ambiente. Por ello estas empresas
tienden a un conjunto complejo de objetivos
que Gui (2000) ha denominado "finalidades
ideales". También es posible denominarlas
"trascendentales” porque suponen un nivel
de integracion mas elevado que el mero
resultado econémico jque es condicién
necesaria para que haya actividad
econdmica sustentable!, éticas porque
persiguen, como se sefald, valores
intrinsecos, y en este sentido, gratuitos, o
incluso, religiosas, porque son ultimas.

Al respecto, vale preguntarse si este
conjunto diversificado no se convierte en
una caracteristica que da fortaleza y
resiliencia a la empresa. Estariamos, en este
caso, frente a una racionalidad no

instrumental —de medios a fines— sino a un
tipo mas complejo y versatil, como se da,
por ejemplo, en el funcionamiento de
nuestro cerebro, que dota a la mente de una
plasticidad tal que le permite adaptarse a
situaciones nuevas o adversas. La
conformacion de una red con otras empresas
y la ayuda en situaciones de necesidad que
estas pueden aportar seria otro ejemplo de
esta mayor flexibilidad que ofrece la
estructura compleja, organica, cooperativa,
respecto de la individualista.

Si se compara este tipo de motivacion del
empresario con la tradicional supuesta por
la teoria de la firma, debe decirse que el
empresario que busca el bien comun tiene
una motivacion orientada por las
"preferencias sociales" (Ruiz, 2014). Ello,
ciertamente, significa una innovacion en
relacién con la busqueda del lucro como
afan esencial y tnico.

En este punto se puede ver, asimismo, la
tremenda inadecuacién de la teoria de la
firma en la economia neoclasica, por cuanto
no puede explicar el elemento fundamental
de la accidén empresaria, la innovacion, al
limitar su accion a la maximizacion de una
funcion —que se supone— dada. Justamente,
lo que caracteriza al empresario innovador
se trata precisamente de la capacidad de
superar lo dado.

De cualquier modo, lo que se observa en
los empresarios que conciben empresas para
el bien comun es que apuestan —en lo que
constituye un verdadero acto de fe- a una
realidad que no estd, que no se ve, pero que
quieren fundar. El cimentar estas decisiones
en una ética, en valores intrinsecos o en una
conviccion religiosa les permite tomar
decisiones que pueden incluso ser
consideradas irracionales desde un calculo
instrumental de costo-beneficio. Pues la
gratuidad es precisamente eso: superar —-no
negar— la logica costo-beneficio, el criterio
productivista, como movil ultimo de toda
accion.

En este sentido, la diada costo-beneficio
nos sitda en el campo de la cadena de
produccion, del resultado. Si la actividad se
queda alli —solo alli- entonces es motivada
por un factor externo: el beneficio. Eso es la
esclavitud. Libertad solo puede haber donde
opera la logica del don y de la gratuidad

22 Afio XXXIII ¢ N° 89 Junio 2015



(Groppa y Hoevel, 2014). Y esta solo es
posible donde hay valor intrinseco, virtud,
como motor de la accion.

2. Factibilidad y relevancia del proyecto:
;son generalizables estas experiencias?

Desde el punto de vista practico, los
proyectos de empresas civiles que trabajan
por el bien comtin son técnicamente factibles
y generalizables (Zamagni, 2003; Ruiz,
2014), si bien requieren de una mirada mas
amplia que la usual a la hora de evaluar su
riqueza y potencial. En este sentido, no se
presentan como una alternativa utopica a la
economia de mercado, sino que crecen en
ella, aunque con una logica distinta,
procurando su transformacion solidaria.

Abren espacio para un nuevo tipo de
empresario, que opere con una racionalidad
diferente, mas compleja y realista, en
términos de la incorporacién a su espectro
decisional de elementos normalmente
dejados fuera, como las cuestiones relativas
al medio ambiente o a la situacién social —
"costos" que son usualmente transferidos a
la sociedad—-y que lo haga no por cuestion
de imagen o estrategia comercial, sino por
reconocer su valor intrinseco —de lo
contrario, como se dijo, la 16gica seguiria
siendo instrumental, no gratuita.

Esta motivacion diferente se verifica en
el cardcter subordinado que tiene el movil
del beneficio. Para las empresas de EdC, el
objetivo primordial es la creacion de
"hombres nuevos" o el fortalecimiento de los
lazos de fraternidad y confianza. Para las
empresas B, es la creacion de empresas
ecoldgica y socialmente responsables.

3. En adelante

La cuestion del marco legal que
favorezca este tipo de iniciativas puede
constituir un punto importante para su
expansion futura. Como lo expresd una
empresaria de EAC: "las leyes estan armadas
para empresas que evaden y no cumplen y
no para ayudar a aquellas que hacen las
cosas bien." Se necesita un marco legal que
apoye este tipo de experiencias. El Sistema
B esta trabajando en esta linea en varios

paises, incluida la Argentina, pero sin
embargo, como también algunos
empresarios han expresado, la modificacion
del marco legal no es una condicion para el
crecimiento del sistema.

Por otra parte, las condiciones culturales
son muy aptas para este tipo de empresas y
las nuevas generaciones tienen una
sensibilidad particular para con estas
problematicas. No obstante, probablemente
estos sistemas se mantengan como redes de
empresas de tamano mediano y pequeno.
El grado de comunicacion y la légica de
construccion colectiva estdn bastante
refidos con la tendencia a la construccion
de posiciones monopolicas u oligopdlicas
propias de las empresas capitalistas. En este
sentido, el resultado puede ser Optimo desde
el punto de vista economico agregado, pues
se aproximaria a la solucién de equilibrio
del sistema cooperativo, que maximiza el
nivel de empleo sobre las ganancias.

Por ultimo, entendemos que esta
investigacion reviste todavia cardcter
exploratorio y debera ser enriquecida en el
futuro, estableciendo comparaciones con
empresas analogas que no explicitan este
tipo de valores.
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Resumen: Este articulo intenta describir el perfil del ntcleo duro de los trabajadores en
situacion de marginalidad laboral en la Argentina, en el periodo 2010-2014. A partir de los
datos recabados en la Encuesta de la Deuda Social Argentina-Bicentenario, el autor intenta precisar
cudl es el porcentaje de la poblacion que compone dicho nucleo, y su evolucion a lo largo del
quinquenio estudiado en relacion con el desarrollo econdmico y social del pais.
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The Hard-Core of Labor Marginality in Argentina: 2012-2014

Abstract: This paper attempts to describe the profile of the structural core of workers suffering labor
marginality in Argentina in the period 2010-2014. From the data collected in the Survey of the
Social Debt Argentina-Bicentennial, the author intends to specify the percentage of the population
that makes up this core and its evolution over the five years studied in relation to the country’s

economic and social development.
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I. Introduccion

En la Argentina, luego de la aplicacion
de politicas que culminaron en la crisis
economica y social de 2001, y de mas de una
década signada por el crecimiento y la
implementacién de normativas laborales
protectoras, atin perduran dificultades para
lograr un trabajo de calidad, segun las
normas nacionales e internacionales que
regulan los derechos laborales y sociales.

El objetivo de este trabajo es dar cuenta
de la evolucién de la precariedad laboral en
los dltimos cinco afios del drea urbana de
Argentina, determinar el perfil de los
trabajadores que acceden a cada tipo de

calidad del empleo, evidenciar la asociacion
entre la calidad del empleo, el sector de
actividad y el nivel de retribucion obtenida,
y las particularidades que presentan los
desocupados.

Esto se realizara a partir de los datos de la
Encuesta dela Deuda Social Argentina (EDSA)
Bicentenario (2010-2016), llevada a cabo desde
el altimo trimestre de 2010 y que da cuenta de
la situacion de la poblacion urbana de 18 o mas
anos. La EDSA-Bicentenario se relevd en el
cuarto trimestre de 2010 a 2014 por medio de
una muestra probabilistica estratificada de
aproximadamente 5.700 hogares urbanos,
recogiéndose a través de la misma datos del
barrio, la vivienda, el hogar y de las personas
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convivientes. En ese marco, quedd seleccionada
una muestra de poblacién de 18 afios o mas,
que fue entrevistada a través de un
cuestionario multiproposito que abordd
aspectos objetivos y subjetivos de sus
condiciones de vida. Por tratarse de un
estudio basado en un muestreo de tipo
probabilistico, las estimaciones son
generalizables a toda la poblacion adulta que
en ese momento residia en ciudades de mas
de 80 mil habitantes. La ficha técnica de
EDSA-Bicentenario se encuentra anexada al
final de este trabajo.

II. Situacion del escenario laboral

Una de las principales problematicas del
escenario laboral argentino del periodo 2010-
2014 es la persistencia estructural de tasas
elevadas de asalariados no registrados, el alto
indice de subempleo entre los
cuentapropistas y el bajo nivel de
retribuciones en una parte importante de los
trabajadores. Estos datos expresan la
fragmentacion del escenario laboral y la
exclusiéon de una franja de trabajadores sin
posibilidades de acceder a un empleo de
calidad. Pese al crecimiento econdémico
observado, sigue existiendo un sector
informal dentro de la economia, tan asentado
que provoca una segmentacion duradera en
el mercado del trabajo. Mas alla de politicas
anticiclicas de generacion y sostenimiento del
empleo, el impacto de la crisis internacional
y los factores locales tienden a consolidar la
desigualdad (Beccaria y Lopez, 1996; Barrera,
Fernandez y Manzanelli, 2013; CENDA, 2011;
CIFRA, 2012; Cortés y Marshall, 1993;
Grandes y Gerchunoff, 1998; Lindenboim,
2000; Marshall, 1996; Monza, 1995; Palomino
y Trajtemberg, 2006; OIT, 2013; Tomada y
Novick, 2007).

1. Evolucion de la calidad del empleo

El trabajo desarrollado por el
Observatorio de la Deuda Social Argentina
(UCA), ha permitido tener nocién de la
evolucion en la calidad del empleo de la
poblacion argentina encuestada en EDSA-
Bicentenario. Los datos obtenidos, que se
presentan en el grafico 1, evidencian la
persistencia de la precariedad en el mercado

del trabajo.

En un contexto de desaceleracién en el
ritmo de la creacion de empleo de calidad,
asociada a la disminucion del crecimiento
economico, la proporciéon de activos de 18
afos y mas que poseen empleo con plenos
derechos se mantuvo estable en el periodo
estudiado, con una tendencia a disminuir. En
el ano 2014, solo el 42,7% de los activos
poseian un trabajo con caracteristicas de
calidad.

Una situacion similar ocurre con el
empleo precario, es decir aquel porcentaje de
personas ocupadas en relacién de
dependencia que declaran que no se les
realizan descuentos jubilatorios, aquellos
cuentapropistas no profesionales que no
efectian aportes al Sistema de Seguridad
Social y/o que no poseen continuidad laboral;
y aquellos patrones o empleadores que no
realizan aportes a dicho sistema y/o sin
continuidad laboral, respecto del total de
personas activas. En el periodo contemplado
en el estudio, el empleo precario disminuy6
levemente su participacion en el total de
poblacion activa. Incluso, hacia el final de este
segmento temporal, un 30,9% de los activos
se resignaron a la busqueda y obtencion de
un empleo precario.

Por otra parte, como consecuencia de la
baja en la calidad del empleo y del
incremento de las politicas laborales contra-
ciclicas implementadas por el Gobierno
Nacional de Cristina Fernandez de Kirchner,
entre los afios 2010 y 2014 aumento el
subempleo inestable. Esto es, un porcentaje
de personas ocupadas en trabajos
temporarios de baja remuneracién o
"changas", trabajadores sin salario y
beneficiarios de planes de empleo con
contraprestacion laboral. Las personas
ocupadas en actividades de escasa
remuneracion o de alta inestabilidad, asi
como aquellos beneficiarios de politicas de
empleo que realizan contraprestacion,
representaron en 2014 el 15,5% de los activos
de 18 afios y mas.

En cuanto al desempleo, la proporciéon de
activos desocupados disminuy6 entre 2010
y 2013, y luego se estabiliz6. Como
consecuencia de la desaceleracion de la
creacion de puestos de trabajo, en 2014 un
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Grafico 1

Composicion de la poblacion econdmicamente activa. 2010-2014
En porcentaje de la poblacion econdomicamente activa de 18 aiios y mds
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Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016), Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

9,1% de la poblacion activa no logré acceder
a un empleo.

Esta investigacion empirica permite
sefalar que la dindmica econdmica y las
politicas publicas implementadas por el
Gobierno Nacional no fueron lo
suficientemente eficientes en la generacion
y sustentacion de empleo de calidad. En
términos generales, el balance 2010-2014
resulta positivo solo en la disminucién del
desempleo abierto.

Ahora bien, también hemos analizado la
calidad de empleo, expresada como la
insercion en un empleo pleno de derechos,
un empleo precario o un subempleo
inestable.  Esta  genera grandes
desigualdades que estan asociadas con las
productividades diferenciales de los puestos
de trabajo.

En primer lugar, se observa que la media
de ingreso mensual de los trabajadores
disminuy¢ en el altimo afio del segmento
temporal estudiado. En 2014, el promedio
de ingreso mensual de los trabajadores con
empleo precario fue un 35% menor que el
de los trabajadores con plenos derechos. Al
considerar a los ocupados en subempleos
inestables, los ingresos disminuyeron en un
70%, siempre con respecto de la situacion
de quienes gozan de empleo pleno.

En el periodo 2010-2014, la
desaceleracion en la creacion de puestos de
trabajo de calidad y el elevado aumento del
costo de vida limitaron acentuadamente la
recuperacion del poder de compra de las
retribuciones de los trabajadores. La
imposibilidad de insertarse en un empleo
de calidad y el incremento general de
precios confinaron a los trabajadores con
subempleo inestable a una marcada baja del
salario real mensual. El decrecimiento real
durante el periodo fue de 5% ($7060 a $6710
en pesos de diciembre de 2014).

Por otra parte, sdlo en 2014 el promedio
de ingresos de los trabajadores con empleo
pleno triplico la media de retribuciones de
los trabajadores con subempleo inestable
—el promedio de ingresos de empleados
precarizados duplico esa media.

En ultimo término, observamos que a lo
largo del quinquenio analizado, las
variaciones de los ingresos medios
mensuales fueron escasas y poco
significativas, a excepcion de la disminucién
de un 17,7% en los ingresos de los
trabajadores con subempleo inestable, que
paso de $3.290 a $2.706, expresado en pesos
de diciembre de 2014. El grafico 2 refleja
estos datos.
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Grafico 2

Media de ingreso mensual segtn calidad del empleo. 2010-2014
En pesos constantes de diciembre de 2014 (IPC alternativo)

10000
9000 -89t I .4
8000
7000
6710
6364 6373
4000 5671 6088 5820
5000
4000 -
! et 7 £ 0 Nt 1 7, L. S
3000 ~=== 2790 3107~ 3094 - __ 2706
2000
1000
0
2010 201 2013 2014
——Empleo pleno —s—Empleo precario
Subempleo inestable -=-Total

Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016), Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

2. Sector de insercion

El sector micro-informal constituye un
grupo de unidades de produccion en las
cuales se desarrollan actividades laborales
dominadas por la baja productividad,
caracterizadas por la alta rotaciéon de
trabajadores y su escasa funcionalidad al
mercado formal o mas estructurado. En
términos operativos involucra actividades
desarrolladas en establecimientos pequenos,
en el servicio en hogares, en actividades de
subsistencia o en actividades independientes
no profesionales de baja productividad.

Ahora bien, uno de los problemas
principales que genera la existencia de un
importante sector micro-informal en la
estructura productiva de un pais, es que éste
guarda escasa relacién con la economia
moderna globalizada, sino que por el
contrario, se asocia mayoritariamente con la
existencia de un mercado interno pobre,
conformado por los estratos bajo y medio
bajo de la sociedad. Su caracteristica principal
es el reducido nivel de productividad y
retribuciones, ya que por lo general, los
trabajadores que se desempenan en este
sector estan ocupados en actividades
precarias o inestables, con condiciones de
trabajo deficitarias, bajos ingresos, falta de
protecciones sociales y limitaciones para
ejercer sus derechos laborales (Bertranou y
Casanova, 2013; Lindenboim, 2013;

MTEySS, 2010; OIT, 2011). En el mediano
plazo, una consecuencia casi ineludible para
el trabajador en estas condiciones es la
inmovilidad ocupacional, dada la
imposibilidad de acumular experiencia o
desarrollar habilidades necesarias para
participar del sector formal del mercado de
trabajo. En el largo plazo, en la etapa de
adultos mayores, es frecuente que estas
personas sufran del abandono econdmico,
la carencia de unajubilacion digna y se vean
forzados por necesidad a continuar
trabajando en situaciones de marginalidad
social.

En el desarrollo de nuestra investigacion,
hemos comprobado que en los ultimos afos
se ha incrementado la proporcion de
ocupados en el sector micro-informal de la
sociedad Argentina. En efecto, en 2014 ha
alcanzado al 54,7% de los ocupados. En el
mismo afio, los ocupados en el sector
publico —incluyendo tanto a los trabajadores
que cubren las necesidades operativas de
funcionamiento del Estado como a los
desocupados que contraprestan en las
politicas contra-ciclicas de programas de
empleo directo—representaban un 14,3% del
total. Esto significa que solamente el 30,9%
de la poblacion ocupada en 2014 realizaba
actividades en el sector formal.
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Por otra parte, si se analizan cada uno de
los sectores en los que se desarrolla la
actividad de la poblacién, se observa que
éstos generan importantes desigualdades en
los ingresos de los trabajadores.

La informacion recabada a través de
EDSA-Bicentenario indica que entre 2010 y
2014 la media de ingresos de los ocupados en
el sector publico decrecio en un 6,1% ( $8792
a $8258, en pesos de diciembre de 2014). Esta
disminucion en valores reales puede estar
asociada a los efectos negativos de la inflacion
y al aumento relativo de los beneficiarios de
politicas de empleo con contraprestacion que
obtienen remuneraciones inferiores al
promedio general del sector.

Asimismo, a lo largo del quinquenio
analizado, las variaciones de los ingresos
medios mensuales del sector formal y del

ruente: EUSA-Bicentenario (2U1U-2U16),
Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

micro-informal fueron escasas y poco
significativas. Se observa un leve incremento
del 3,3% en el sector formal ($ 8.728 a $ 9.018)
y un decrecimiento leve de 3,5% en el micro-
informal ($ 5.183 a $ 4.999, siempre en pesos
de diciembre de 2014).

Finalmente, los datos nos permiten
comprobar el hecho de que el sector en que
se insertan los trabajadores, generan grandes
desigualdades que estan asociadas con las
productividades diferenciales de los puestos
de trabajo. En 2014, el promedio de ingresos
de los trabajadores del sector formal casi
duplico la media de retribuciones de los
trabajadores del sector micro-informal. El
mismo ano, la media de ingreso de los
ocupados en el sector publico solo fue un 8%
inferior a la de los del sector formal.

10000
Grafico 4 9000 -
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Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016), Observatorio de la
Deuda Social Argentina, UCA.
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3. Asociacion entre el sector de insercion
y la calidad del empleo

En funcion de los datos obtenidos a
través de EDSA-Bicentenario, que nos han
permitido a su vez establecer una
clasificacion de la calidad del empleo de los
trabajadores en la Argentina, creemos que
es posible unificar en un mismo grupo,
caracterizado por carecer de la totalidad de
los derechos laborales, a los trabajadores con
empleo precario y subempleo.

Las estadisticas reflejan que desde
2010 se incrementd levemente la proporcion
de ocupados en un empleo precario o en un
subempleo, de modo que si en ese afio un
50,6% de los ocupados se encontraban en

esta condicion, en 2015 llegaron a un 53%
del total de la poblacion.

Los diferenciales en los niveles de
productividad, los disimiles requerimientos
de especializacion y las formas mas laxas
de organizacion laboral y de controles por
parte del Estado generan que los ocupados
en el sector micro-informal presenten una
menor calidad de empleo con respecto de
quienes gozan de pleno empleo. Si se tiene
en cuenta sdlo el incumplimiento de los
derechos laborales, se observa que su
incidencia es altamente diferencial segun el
sector de ocupacion. En 2014 representaban
el 81,5% de los trabajadores del sector micro-
informal mientras que solo el 21,7% de los
empleados del sector formal y el 11,8% de
los ocupados en el sector publico.
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Ahora bien, si se focaliza el analisis en
los trabajadores del sector privado, se
observa que el hecho de desarrollar
actividades en el sector formal o en el micro-
informal, sumado a la calidad del empleo,
genera importantes diferencias en los
ingresos que perciben.

Entre 2010 y 2014 la media de ingresos
mensuales de los ocupados en el sector
formal con empleo pleno se incrementd un
4,7% —es decir, de $9140 pesos ascendio a la
suma de $9571 pesos—y en forma paralela,
el ingreso de los trabajadores del mismo

Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016),
Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

sector pero de empleo precario evoluciond
en forma similar, aumentando en un 4,9% —
esto es, dicho grupo pasé de percibir $7069
a obtener un salario de $7415. Con respecto
de la poblacion propia del sector formal con
subempleo inestable, se observa un
decrecimiento de un 27,7% en el monto del
salario — estas personas percibian $3827
pesos y luego fueron remuneradas con
$2767 pesos, siempre expresados de acuerdo
a los valores de diciembre de 2014.

Por otra parte, al considerar a los
trabajadores del sector micro-informal, se
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aprecia que la media de ingreso de los que
poseian empleo pleno disminuyo un 10,1%
—la suma de $7846 pesos se redujo a $7057
pesos— mientras que la suma de los que
tenian empleo precario aumento un 5,8% —
la media del ingreso paso de $5184 pesos a
$5482 . Por ultimo, en el caso de la poblacion
de subempleo inestable, sus ingresos
decrecieron en un 16,4% — de $3256 pesos a
$ 2722, siempre expresado en valores de
diciembre de 2014.

Como ya hemos sefalado, la
combinacion entre los atributos de la
estructura productiva en la que se encuentra

Grafico 6

ocupado el trabajador y la calidad del
empleo, generan brechas significativas entre
las medias de ingresos mensuales. Para 2014,
si se compara el ingreso de los ocupados del
sector formal que presentan empleo pleno,
la media de ingreso de los del sector formal
con empleo precario disminuye un 23%,
aquella propia de los trabajadores del sector
micro-informal con empleo pleno un 26%,
la de los del sector micro-informal con
empleo precario un 43%, la de los del sector
formal con subempleo inestable un 71% y
la del sector informal con subempleo un
72%.

Media de ingreso mensual segtn sector y calidad del empleo. Sector privado. 2010-2014
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Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.
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II1. Nucleo duro de la marginalidad laboral

El marcado incumplimiento de los
derechos laborales observado en el sector
micro-informal permite identificar un grupo
de trabajadores, ocupados en dicho sector

y que poseen empleo precario o subempleo
inestable, como los que presentan una
situacién mas endeble. Su peso relativo se
incrementd entre 2010 y 2014, pasando del
40,5% al 44,6% del total de ocupados.

Grafico 7 80
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1. Particularidades de los trabajadores del
nucleo duro de la marginalidad laboral

El nticleo duro de marginalidad laboral
estd compuesto, mayoritariamente, por
trabajadores no asalariados de empleo
precario, y subempleo inestable, también

baja calidad.
Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016),
Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

por un porcentaje menor de asaliariados con
empleo precario y subempleo inestable. El
grafico 8 refleja la distribucion del nicleo
duro de la marginalidad laboral en funcion
de la categoria ocupacional y de la calidad
de empleo de los trabajadores.

Gréfico 8 o
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* Grupo de trabajadores ocupados en el sector micro-informal con

empleo de baja calidad.
Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016),
Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

32 Ano XXXIIT ¢ N° 89 e Junio 2015



La media de ingreso mensual de este
grupo de trabajadores con escasas
posibilidades de mejorar su situacion, es
marcadamente inferior que la del resto de
la poblacion. En el quinquenio estudiado,
la brecha entre ambos grupos se mantuvo

Grafico 9

relativamente estable. En 2014, la retribuciéon
mensual de los trabajadores del nticleo duro
de la marginalidad laboral era un 48,8%
inferior con respecto de la remuneracion de
los trabajadores que gozan de un empleo
pleno de derechos.

Brecha entre la media de ingreso mensual de los trabajadores del ntcleo duro de la
marginalidad laboral* y la de los de empleo pleno de derechos. 2010-2014
En porcentaje respecto de la media de ingreso de los ocupados con empleo pleno
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* Grupo de trabajadores ocupados en el sector micro-informal con empleo de baja calidad.
Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016), Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

2. Perfil de los trabajadores del nucleo
duro de la marginalidad

A continuacion, estudiaremos en qué
medida el perfil de los trabajadores que
constituyen el ntcleo duro de la precariedad
es diferente al del resto de los trabajadores.
Sustentaremos nuestro analisis sobre la base
de las variables demograficas vy
residenciales, considerando en conjunto los
anos 2010 a 2014.

En primera instancia, considerando tanto
a los asalariados como a los no asalariados,
los trabajadores del nticleo duro poseen una
mayor proporcion de mujeres con respecto
de los trabajadores que no pertenecen a este

grupo (44,1% y 37,5%, respectivamente ) un
mayor porcentaje de trabajadores de 60 afos
y mas (14,5% y 8,7%, respectivamente ) una
mayor proporcion de trabajadores sin
secundario completo (57,6% y 26,3%,
respectivamente) y un mayor porcentaje de
residentes en villas y asentamientos
precarios ( 54% y 2,2%, respectivamente )
en zonas residenciales de nivel
socioecondmico bajo/vulnerable ( 28,4% y
14%, respectivamente) y de zonas
residenciales de nivel socioecondémico
medio y medio bajo ( 49,7% y 45,2%), en
todos los casos como porcentaje del nucleo
duro y del resto de los trabajadores.
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Grafico 10.A

Perfil de los trabajadores del ntcleo duro de la marginalidad laboral*segun sexo y

grupos de edad. 2010 a 2014
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* Grupo de trabajadores ocupados en el sector micro-informal con empleo de baja calidad.
Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016), Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

Ahora bien, si se consideran solamente a
los trabajadores asalariados, se evidencia que
los del ntuicleo duro poseen una mayor
proporcion de mujeres que la de los
asalariados que no pertenecen a este grupo
(51,3% y 37,6%, respectivamente ) un mayor
porcentaje de asalariados de 60 afos y mas
(8,3% y 5,6%, respectivamente ) y de 18 a 34
anos (55,1% y 45,3% ) una mayor proporcion
de asalariados sin secundario completo
(49,8% y 29,4%, respectivamente ) y un
mayor porcentaje de residentes en villas y

asentamientos precarios ( 4,5% y 2,6%,
respectivamente ) en zonas residenciales de
nivel socioecondmico bajo/vulnerable (25,4%
y 16%, respectivamente ) y en zonas
residenciales de nivel socioecondmico medio
y medio bajo ( 50,87% y 47%), en todos los
casos como porcentaje de los asalariados del
nucleo duro y del resto de los asalariados.
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Grafico 10.B

Perfil de los trabajadores del ntcleo duro de la marginalidad laboral* segtn nivel

educativo y condicion residencial. 2010 a 2014

Distribucién de trabajadores segiin cada una de las variables para cada grupo de referencia
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* Grupo de trabajadores ocupados en el sector micro-informal con empleo de baja calidad.
Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016), Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.

Por ultimo, si se toma exclusivamente la
muestra de trabajadores no asalariados, se
observa que los del nicleo duro poseen una
mayor proporcion de mujeres que la de los
no asalariados que no pertenecen a este
grupo (42,3% y 37,2%, respectivamente ) un
mayor porcentaje de no asalariados de 18 a
34 anos ( 32,8% y 24,8%) una mayor
proporcién de no asalariados sin secundario
completo ( 59,6% y 12%, respectivamente ) y
un mayor porcentaje de residentes en villas
y asentamientos precarios ( 5,6% y 0,5%,
respectivamente) en zonas residenciales de
nivel socioecondmico bajo/vulnerable (29,1%
y 4,9%, respectivamente ) y en zonas

residenciales de nivel socioeconémico
medio y medio bajo ( 49,4% y 36,8%), en
todos los casos como porcentaje de los no
asalariados del ntcleo duro y del resto de
los no asalariados.

En funcion de lo observado, se puede
considerar que el grupo de trabajadores que
se encuentran ocupados en el sector
productivo micro-informal y que presentan
una calidad del empleo precaria o
subempleo constituyen el nticleo duro de la
marginalidad laboral. Esta afirmacion se
justifica no solo por la diferencia de ingresos
mensuales observada sino también por las
escasas posibilidades que poseen de realizar
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actividades en el sector formal de la
estructura productiva, expresadas por el
bajo nivel educativo relativo que presentan
estos trabajadores y en su tendencia a residir
en zonas vulnerables, en villas y
asentamientos que suelen generar
discriminacion residencial.

IV. Perfil de los trabajadores
desocupados

Es importante tener en cuenta que una
parte de los trabajadores que concurren al
mercado de trabajo no logran ocuparse, es
decir son trabajadores en situacion de
desocupacion. Esta desocupacion puede
generarse por no encontrar "ningun trabajo"
o porque no se les ofrece un trabajo acorde
a las expectativas de esas personas o en
funciéon de la necesidad de un calculo, en
mayor o menor medida manifiesto, de costo-
beneficio personal o del hogar al que deben
aportar sus ingresos. A partir de la

Grafico 11

heterogeneidad, que por estas y otras
razones, puede constituir al grupo de los
desocupados, es importante analizar el
perfil de los mismos en comparacion con el
de los trabajadores ocupados. Esto se
realizado aqui segtin variables demograficas
y residenciales considerando en conjunto los
anos 2010 a 2014, tal como se observa en el
grafico 11.

El grupo de desocupados posee una
mayor proporcion de mujeres con respecto
de los ocupados (58,9% vy 40,3%,
respectivamente) un mayor porcentaje
poblacion de entre 18 y 34 afios ( 63,3% y
39,8% ) una mayor proporcion de personas
que no han completados los estudios
secundarios (48,2% y 39,5%, respectivamente
) y un mayor porcentaje de residentes en
villas y asentamientos precarios ( 6,5% y
3,5%, respectivamente ) y en zonas
residenciales de nivel socioecondémico bajo/
vulnerable ( 28,1% y 20,1%), en todos los
casos como porcentaje de los desocupados y
de los ocupados, respectivamente.

Perfil de los desocupados segun sexo, grupos de edad, nivel educativo y condicion

residencial. 2010 a 2014

Distribucidn de los desocupados y ocupados segiin cada una de las variables de referencia
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Fuente: EDSA-Bicentenario (2010-2016), Observatorio de la Deuda Social Argentina, UCA.
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V. Conclusiones

De manera particular este estudio
evidencia la persistencia estructural de un
nucleo duro de marginalidad laboral
constituido por trabajadores que no
participan en el Sistema de Seguridad Social
y que pertenecen a un sector micro-informal
de la estructura productiva. Esto expresa la
fragmentacion del escenario laboral y la
exclusiéon que padecen parte de los
trabajadores, sin la posibilidad de acceder a
un empleo de calidad. Pese al crecimiento
economico observado desde hace mas de
una década, las evidencias indican la
continuidad de un sector econdmico
informal de caracteristicas estructurales que
genera segmentacion en el mercado de
trabajo. Independientemente de la
profundizacion de las politicas anti-ciclicas
que intentan generar y sostener el empleo,
el impacto reciente de la crisis internacional
y los factores autdctonos parecen tender a
consolidar esta desigualdad estructural.

Es importante tener en cuenta que una
parte importante de las actividades
laborales se desarrollan en un sector micro-
informal que no forma parte de la economia
moderna globalizada, sino de un mercado
interno pobre, conformado por estratos
bajos y medio bajos de la sociedad. Su
principal rasgo caracteristico es el bajo nivel
de productividad y de retribuciones. Por lo
general, los trabajadores de este sector estan
ocupados en actividades precarias o
inestables, entre cuyos efectos inmediatos
cabe mencionar las deficitarias condiciones
de trabajo, los bajos ingresos, la falta de
protecciones sociales y las limitaciones para
ejercer los derechos laborales. A futuro, en
el mediano plazo, una consecuencia
ineludible deviene de la inmovilidad
ocupacional, dada la imposibilidad de
acumular experiencia o desarrollar
habilidades necesarias para participar del
sector formal del mercado de trabajo. Y en
el largo plazo, en la etapa de adultos
mayores, se impone el abandono
economico, la imposibilidad de acceder a
una jubilacion digna y la necesidad de
continuar trabajando en situaciones de
marginalidad social.
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Anexo - Esquema de dimensiones, variables e indicadores

CALIDAD DEL EMPLEO

Porcentaje de personas ocupadas en relacién de
dependencia que declaran que se les realizan descuentos
jubilatorios; cuentapropistas profesionales y no
profesionales con continuidad laboral que realizan aportes
al Sistema de Seguridad Social; y patrones o empleadores
con continuidad laboral que también realizan aportes a
dicho sistema, respecto del total de personas activas.

Porcentaje de personas ocupadas en relacién de
dependencia que declaran que no se les realizan descuentos
jubilatorios; cuentapropistas no profesionales que no
realizan aportes al Sistema de Seguridad Social y/o sin
continuidad laboral; y patrones o empleadores que no
realizan aportes a este sistema y/o sin continuidad laboral,
respecto del total de personas activas.

Porcentaje de personas ocupadas en trabajos temporarios
de baja remuneracién o changas, trabajadores sin salario y
beneficiarios de planes de empleo con contraprestacion
laboral, respecto del total de personas activas.

Porcentaje de personas que no trabajan pero que en el
momento del relevamiento buscan activamente trabajo y
estan en disponibilidad de trabajar, respecto del total de
personas activas.

Porcentaje de ocupados en establecimientos pequefios,
actividades de servicio doméstico o actividades
independientes no profesionales, respecto del total de
ocupados.

EMPLEO Incidencia de las relaciones laborales de

PLENO DE calidad en el total de la poblacién
econdémicamente activa, considerando la

DERECHOS realizacién de aportes previsionales y la
continuidad laboral.

EMPLEO Incidencia de las relaciones laborales precarias

PRECARIO en el total de los activos, considerando la no
realizacién de aportes previsionales y la
ausencia de continuidad laboral.

SUBEMPLEO Incidencia de las relaciones laborales de

INESTABLE subempleo inestable en el total de los activos,
considerando la no realizacién de aportes
previsionales, la ausencia de continuidad
laboral, la baja remuneracion y/o la situaciéon
de los beneficiarios de programas de empleo.

DESEMPLEO Incidencia de la situacién de desocupacion
(btisqueda activa) en la poblacién
econdmicamente activa.

TRABAJADORES | Expresa la existencia de un sector productivo

OCUPADOS EN de baja productividad y alta rotacién de

EL SECTOR trabajadores, vinculado al mercado interno.

MICRO-

INFORMAL

NUCLEO DURO Expresa la existencia de un grupo de

DE LA trabajadores ocupados en el sector micro-
informal con empleo de baja calidad.

MARGINALIDAD

LABORAL

Porcentaje de ocupados en establecimientos pequefios,
actividades de servicio doméstico o actividades
independientes no profesionales y que realizan trabajos
temporarios de baja remuneraciéon, changas o son
trabajadores sin salario, respecto del total de ocupados.
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INGRESOS PROVENIENTES DEL TRABAJO

INGRESOS
MENSUALES

Total de ingreso laboral percibido
durante el tltimo mes por la poblacion
econémicamente activa ocupada. de 2014.

Media de ingreso laboral mensual* correspondiente a
todos los trabajos del ultimo mes, en pesos de diciembre

* Se estimaron ingresos laborales totales cuando los mismos no
fueron declarados.

Ficha técnica de la encuesta

FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA DE LA DEUDA SOCIAL ARGENTINA / BICENTENARIO 2010-2016

Dominio Aglomerados urbanos con 80.000 habitantes o mas de la Republica
Argentina.
Universo Hogares particulares. Poblacion de 18 afios o mas.

Tamafio de la muestra

Muestra apilada hogares 2010/2014: 13.336 casos.Muestra apilada
componentes del hogar 2010/2014: 40.617 casos.Muestra puntual
hogares 2014: 5.683 casos.

Tipo de encuesta

Multipropésito longitudinal.

Asignacion de los casos

No proporcional post-calibrado.

Puntos de muestreo

952 radios censales.

Dominio
de la muestra

Aglomerados urbanos con 80.000 habitantes o mas agrupados en 3
grandes conglomerados (Gran Buenos Aires, Otras Areas
Metropolitanas y Resto urbano). GBA: Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Conurbano Zona Norte, Conurbano Zona Oeste y Conurbano
Zona Sur. Otras Areas Metropolitanas: Gran Rosario, Gran Cérdoba,
San Miguel de Tucuman y Tafi Viejo, y Gran Mendoza. Resto urbano:
Mar del Plata, Gran Salta, Gran Parana, Gran Resistencia, Gran San
Juan, Neuquén-Plottier-Cipoletti, Zarate, La Rioja, Goya, San Rafael,
Comodoro Rivadavia y Ushuaia-Rio Grande.

Procedimiento
de muestreo

Polietapico, con una primera etapa de conglomeracion y una segunda
de estratificacion. La seleccion de los radios muestrales dentro de cada
aglomerado y estrato es aleatoria y ponderada por la cantidad de
hogares de cada radio. Las manzanas al interior de cada punto muestral
y los hogares de cada manzana se seleccionan aleatoriamente a través
de un muestro sistematico, mientras que los individuos dentro de cada
vivienda son elegidos mediante un sistema de cuotas de sexo y edad.

Criterio
de estratificacion

Estratificacion socioecondmica efectuada por clasificacion y ordenacion
de los radios censales, segtin el promedio de nivel educativo del jefe
de hogar en cada radio censal.

Fecha de realizacion

Cuarto trimestre de cada afo.

Error muestral

+/-1,3%, con una estimacién de una proporcion poblacional del 50% y
un nivel de confianza del 95%.
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Capital social y finanzas informales
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Resumen: Este trabajo recorre distintas formas de finanzas informales que se desarrollan
entre los sectores mas vulnerables de la poblacion de Lima, Pert: las juntas o asociaciones de
ahorro y crédito rotativo, las actividades de recaudacion de fondos basadas en el principio
de solidaridad y reciprocidad, y el "banquito", un minibanco privado informal. La descripcién
de su funcionamiento permite profundizar en el conocimiento de los modos de capital social
entre estos ciudadanos que, a través de estas formas de financiamiento, han logrado desarrollar
y fortalecer valores comunitarios basados en la reciprocidad, la confianza y la conciencia
civica.

Palabras clave: finanzas informales; asociaciones de ahorro y crédito rotativo; recaudacion
de fondos; bancos informales; economia civil

Social Capital and Informal Finance. Notes from Lima Metropolitan Area

Abstract: This paper studies various forms of informal finance developed amongst the most vulnerable
sectors of the population of Lima, Peru: the joints or associations of rotating savings and credits,
fundraising activities based on the principles of solidarity and reciprocity, and the "banquito” an
informal private small bank. The description of its functioning allows a deeper understanding of
social capital modes among these citizens who, through these financing methods, have managed to
develop and strengthen community values based on reciprocity, trust and civic awareness.

Keywords: informal finance; rotating savings and credits; fundraising; informal banks; civil economy

L. Introduccion Algunas de estas actividades tienen mayor

presencia entre los sectores de bajos

En la ciudad capital del Peru existen
diversas practicas de ahorro, préstamo y
acumulacion de recursos financieros, de
caracter colectivo y voluntario, no ligadas
al sistema financiero formal. No se trata, por
supuesto, de practicas ilicitas, sino de
respuestas creadas por la poblacion frente
a las necesidades economicas y
adversidades de la vida cotidiana, las
deficiencias del mercado laboral y las
limitaciones del sistema formal de crédito.

recursos, sobre todo en los barrios
marginales  localmente  1llamados
"asentamientos humanos"; otras son
comunes tanto entre las personas pobres
como entre las pertenecientes al nivel
socioecondémico (NSE) medio.

En este articulo presentaremos tres de
ellas: las juntas o Asociaciones de Ahorro y
Crédito Rotativo, las actividades de
recaudacién de fondos basadas en el
principio de solidaridad y reciprocidad, y
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el "banquito”, un minibanco privado
informal. Es importante resaltar que esta
lista incluye solamente las modalidades de
las que tuvimos conocimiento empirico
durante una investigacién llevada a cabo en
Lima entre 2008 y 2011', pero cuya existencia
y funcionamiento también aparece reflejada
en estudios académicos, en los medios de
comunicacion y en la cultura popular. La
presencia de este tipo de actividades se
evidencia también en otras ciudades y
regiones del Perti — sobre todo en la costa y
sierra — pero no obstante, sin un exhaustivo
estudio de campo resulta dificil describir la
incidencia del fendmeno y su relaciéon con
la praxis sociocultural de cada region.

IL. Las Juntas o Asociaciones de Ahorro y
Crédito Rotativo

"Junta" es el nombre que se le da en el
Pert a una forma popular de ahorro y
crédito comunitario, conocida en la
literatura como Asociaciones de Ahorro y
Crédito Rotativo (AACR). El término fue
popularizado a través del estudio del
antropologo Clifford Geertz sobre el
mecanismo de crédito rotativo en la
comunidad de Modjokuto, en la Java
Oriental (Geertz, 1962). Sin embargo, es una
modalidad de larga trayectoria que existe
en numerosos paises del mundo, con
algunas variantes en cuanto a la
organizacion de la asociacion, su duracion,
el perfil social de sus miembros, la
importancia del vinculo familiar o religioso,
y las formas en que se realizan las colectas
de dinero.

En el contexto peruano, se trata de una
institucion constituida por un pequeno
grupo de individuos® que deciden contribuir
de manera periddica a una caja comun —
denominado "pozo" o "bolsa" - con un
monto acordado de dinero (Tello Rozas,
2007). El pozo es usualmente asignado entre
los participantes por sorteo, pero en algunos
casos existe la posibilidad de pedir ser
adelantado en el turno por alguna
necesidad. La frecuencia con la que el pozo
es asignado depende del numero de
personas y del interés economico de los
participantes. La rotaciéon mas corta puede

ser diaria, pero lo mds comun es que la
frecuencia sea quincenal o mensual, y
coincide con el pago de las remuneraciones
salariales. Una vez que todos reciben el pozo
de dinero y culmina el ciclo, la junta se
disuelve o reconfigura; algunos miembros
se retiran y entran nuevas personas.

Como se trata de una institucion
informal y flexible, no existen normas
establecidas en cuanto a su creacion ni a la
organizacion admisiéon de sus
participantes. El fundamento de las juntas
no son las garantias fisicas sino la confianza
mutua, por lo tanto es creada usualmente
entre personas muy cercanas o que se
conocen entre ellas — parientes, amigos,
companeros, devotos de algun santo,
miembros de una iglesia, padres de un
colegio, o en el extranjero, inmigrantes del
mismo pais*’. Normalmente no existe
ninguna sancién social — o en su defecto
existen pero son muy limitadas — que
protejan a la junta del incumplimiento por
parte de los miembros o del posible fraude,
como podrian ser por ejemplo, la exclusion
del grupo, la reputacion manchada, o las
consecuencias para el futuro de esa persona.
Los participantes son escogidos previa
invitacion y en el proceso de su seleccion el
papel mas importante lo juegan factores
como el hecho de ser considerada una
persona responsable, no conflictiva, madura
— no se admiten menores de edad — y de
confianza. Existen, asimismo, juntas que se
agrupan de acuerdo con la homogeneidad
de sus participantes, que comparten por
ejemplo la misma profesion —comerciantes,
empleados de oficinas, transportistas, etc. —
o son del mismo sexo (Aliaga Linares, 2002)°.
En este aspecto, es una institucion exclusiva
que busca minimizar los riesgos que pueda
originar la presencia de individuos
deshonestos e irresponsables y asi evitar el
posible fraude. Por otra parte, si bien la
incidencia de este tipo de asociaciones no
se limita a alguna zona de la ciudad o a un
grupo social, posiblemente no exista entre
las familias con mayores ingresos.

En cuanto a la gestion de los asuntos de
las juntas, existen dos maneras tipicas de
administracion. En unos casos, los
miembros escogen a un coordinador que se
hace responsable de cobrar los aportes,
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llevar la "contabilidad" y organizar las
actividades para entregar el pozo por lo que
normalmente recibe el dinero primero; en
otros, cada miembro asume Ila
responsablidad de organizar los turnos. A
su vez, la distribucién del pozo es
normalmente realizada durante una reunion
en una casa particular o en algun lugar
publico.

En el aspecto economico, la junta es una
modo de generar un ahorro en forma
compartida, con el beneficio de que no
genera intereses, y el pozo recibido equivale
a la suma de los aportes que cada miembro
hace durante la existencia de la junta. Entre
los aspectos negativos, un factor a tener en
cuenta es que en un contexto de elevada tasa
de inflacion, el mas beneficiado es quien
recibe el pozo en primer lugar. Por otra
parte, si los aportes se realizan en moneda
extranjera, el beneficio que obtienen los
distintos miembros sera variable
dependiendo del tipo de cambio y de su
fluctuacion.

No obstante, a pesar de estas cuestiones,
son varias las razones que atraen y animan
a las personas a formar parte de esta
institucidn. Se estima que, en la actualidad,
aproximadamente el 20% de los limenos
(Portocarrero et. al., 2002: 102)° y el 9% de
los peruanos (Mejia et. al., 2015) utiliza las
juntas como un instrumento de ahorro. Las
personas que escogen las juntas, optan por
no utilizar los servicios financieros formales
en favor de las Asociaciones de Ahorro y
Crédito Rotativo por distintos motivos. En
principio, desconfian de las instituciones
tinancieras, y ademads sefalan no entender
o no saber como utilizar sus productos’. Por
otra parte, no poseen acceso a las
instituciones financieras ya que los
contextos en los que desempenan sus
actividades laborales no les permiten
acceder a un ingreso fijo y suficiente para
que pueda cumplir con las garantias
exigidas por los prestamistas formales.
Ademads, quienes se asocian bajo esta
modalidad de ahorro afirman que prefieren
evitar los costos del préstamo formal, y que
desean manejar el dinero con el que cuentan.
Otro factor de relevancia es que consideran
que la junta es una solucién mds apropiada
para sus propios fines econodmicos.

Finalmente, existen condicionantes
culturales de tipo religioso o ideoldgico que
llevan a algunas personas a rechazar los
servicios financieros formales, y por lo tanto,
se vuelcan hacia formas de ahorro y crédito
no convencionales, como las juntas.

Al mismo tiempo, debido a la
segmentacion de los mercados financieros
por niveles de riqueza, en muchos casos el
unico contacto posible de los sectores mas
vulnerables de la poblacién con las
instituciones financieras es a través de las
instituciones no formales o semiformales
que, a pesar de contar con la oferta adecuada
para las necesidades y peculiaridades de
cada grupo de prestatarios, suelen cobrar
altas tasas de interés — incluso, en muchos
casos, mas altas que las de las entidades
formales (Alvarado et. al., 2001).

En la region Metropolitana de Lima casi el
60% de la poblaciéon ocupada, no solo la de
bajos recursos, cuenta con empleo informal,
lo cual limita el acceso a la oferta de los
productos financieros formales (INEI, 2014:
25)%. Es cierto que desde principios del siglo
XXI el sector financiero, principalmente el
sector de las microfinanzas, se ha ido
desarrollando en forma paralela con respecto
del auge de la economia peruana, pero todavia
no llega a satisfacer las demandas de toda la
poblacién. Por otro lado, en una sociedad que
experimenta profundos procesos de
transformacion y modernizacion, la junta no
ha perdido su valor ni utilidad, siendo mas
una costumbre y un elemento del capital
cultural de los peruanos que solo un producto
financiero. Al parecer, los cambios
econdmicos, sociales y estructurales no han
logrado transformar de manera significativa
la mentalidad, el modo de pensar y la actitud
de un gran grupo de la poblacion formado
frente a otras realidades socioeconémicas.

En el interior de las juntas podemos
distiguir tres tipos de participantes, no
obstante los motivos que animan a las
personas a unirse en la misma asociacion de
ahorro y crédito rotativo pueden ser muy
distintos, oscilando entre los netamente
econdmicos, los socioecondmicos, e incluso
los psicologicos. El primer grupo
comprende a las personas de bajos recursos
sin capacidad de ahorro ni de acumulacion
de capital y que no pueden acceder a otras
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fuentes de financiamiento o programas
sociales del gobierno para solventar sus
gastos diarios, cubrir sus carencias,
protegerse de eventos imprevistos y
enfrentar contingencias. El segundo grupo
lo conforman las personas que consideran
alajunta como una modalidad para obtener
capital de trabajo — destinado al ahorro o a
la inversidn — para abastecer su negocio,
pagar un terreno, prestar el dinero obtenido,
etc. Por ultimo, es una actividad practicada
también por personas con mayor capacidad
de ahorro y poder adquisitivo, en muchos
casos usuarios de distintos servicios del
sector financiero formal, que se sirven de
esta modalidad financiera principalmente
para incrementar su bienestar. Dependiendo
del aporte y el tamafio de lajunta, participar
en esta institucion puede servir para el pago
de la cuota de un auto, las vacaciones o la
compra de algun bien o servicio no
necesariamente de primera ni de segunda
necesidad’.

Por otra parte, es importante considerar
que para muchos participantes la junta no
es simplemente una fuente de ahorro y
crédito, sino que el sentido de una junta
exitosa se extiende mas alla de las relaciones
econdmicas. En primer lugar, las propias
caracteristicas de la junta crean un ambiente
que sirve para reforzar la capacidad
organizativa de los individuos, ampliar sus
redes vinculares, fortalecer los lazos
sociales, y acceder a nuevos recursos,
informacion y oportunidades. Asimismo, la
asociacién puede ser un pretexto para
realizar otro tipo de evento colectivo, tales
como salidas, reuniones o negocios. En
ultima instancia, y a pesar de las
limitaciones de este sistema de financiacion
popular, creemos que lo mas relevante en
el estudio de las juntas es que resulta una
actividad que promueve y mantiene el
espiritu cooperativo de la poblacién, ya que
es una estrategia de apoyo y ayuda mutua,
y un referente en situaciones de necesidad
—llevando a la practica el clasico refran: "hoy
por ti, mafiana por mi". En efecto, la
persistencia de las AACR revela un curioso
e interesante detalle sobre la sociedad
peruana: en un "mar de desconfianza",
donde el 88% de la poblacion afirma creer
que no es posible confiar en las personas de

su entorno (The Legatum Prosperity Index,
2015)", las juntas se revelan como un
fendmeno particular. Tal vez indiquen algo
mas que los datos estadisticos acerca del
"radio de la confianza" —usando el término
de Francis Fukuyama- la cooperacion, las
expectativas que uno puede tener del
projimo, la mentalidad y los valores
culturales de los peruanos.

III. Actividades comunitarias de
recaudacion de fondos

Otra actividad muy comun en el paisaje
social peruano, que no se restringe solo al
contexto limefo, es la organizacion de
fiestas con fines econdOmicos, en las cuales
se prepara comida para todos los
participantes''. El modelo econémico que se
aplica en este tipo de actividades es muy
simple: el organizador invierte en la
preparacion de pequefios platos de comida
y los vende por intermedio de las personas
con las cuales se vincula en la sociedad, por
un precio asequible al futuro consumidor.

Sin embargo, este tipo de eventos
adquieren otros contextos y sentidos en
funcion de otros elementos que incluye cada
organizador. Para cada actividad se
preparan unas tarjetas especiales, que
ademads de describir los detalles logisticos
del evento, llevan impresa la frase "tarjeta
recibida, tarjeta pagada". Adicionalmente,
las invitaciones pueden describir el "pro",
es decir la razon por la cual se organiza la
actividad - por ejemplo, "pro salud"-
aunque en los ultimos tiempos se ha
suprimido este detalle'?. Las tarjetas son
repartidas antes de la fiesta entre familiares,
amigos y conocidos, en los entornos
cercanosy lejanos con laidea de que lleguen
al mayor numero de personas, no
nececariamente relacionadas con el
organizador. Por parte de los invitados, la
recepcion de la tarjeta es un acto voluntario,
de modo que el boleto puede ser rechazado,
aunque sin embargo la aceptacion es un
gesto simbdlico con que se asume la
obligacion de pago. Quienes compran la
tarjeta pueden participar de la reunion o
simplemente asistir para tomar su plato.
Estos eventos generalmente se realizan a
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puertas abiertas, con musica y baile, en las
casas de los organizadores, para elevar los
ingresos animando a los transetintes a entrar
y colaborar®.

En cuanto alas motivaciones que animan
a quienes desean participar en estas
actividades, hemos descubierto que existen
tres cuestiones. Por un lado, un sentimiento
de deber para cumplir con las obligaciones
hacia los familiares, amigos o conocidos; en
segundo término, una fuerte conviccidén
ética, expresada en las frases y refranes
recitados por los peruanos tales como
"apoyado es prestado", "hoy por ti, mafiana
por mi", o "lo que siembras cosechas"; y por
ultimo, la necesidad de diversion y
entretenimiento personales.

Ahora bien, resulta casi imposible
rastrear el momento exacto en que tuvo
lugar el nacimiento de este tipo de
actividades, asi como de otras "estrategias
de supervivencia" de la sociedad peruana,
pues la pobreza siempre ha formado parte
del paisaje urbano limeno. No obstante, su
rapida proliferacion esta relacionada con los
procesos migratorios que Lima experimento
en la segunda mitad del siglo XXy la crisis
de la década de 1980.

Las primeras grandes oleadas
migratorias del interior del pais empezaron
a llegar a la ciudad capital desde la década
de 1940, empujadas por la pobreza, los
conflictos agrarios y la falta de
oportunidades en los sectores rurales, y
atraidas en cambio por el crecimiento
economico, la vida urbana y el suefio de
progreso social. En las siguientes décadas,
sobre todo a partir de la segunda mitad de
los afios ‘70, la coyuntura cambid y el Pert
atraveso una grave crisis econdmica, politica
y social, que se agravoé a causa de la guerra
civil iniciada en 1980 por el PCP-Sendero
Luminoso. Durante este periodo se
produjeron varios desplazamientos en el
interior del pais, como consecuencia de la
violencia, el miedo y la incertidumbre que
sufria la poblacion asentada en las zonas de
mayor conflicto. Entre 1981 y 1993,
alrededor de 625.000 personas tomaron la
decisién de abandonar sus lugares de origen
y actividades habituales, y se dirigieron
hacialas zonas consideradas como de menor
riesgo, en su mayoria hacia las zonas

urbanas de la costa (CVR, 2003: 637). Las
consecuencias de este proceso fueron
multiples, por un lado se agravo el problema
de la pobreza multidimensional y de la
polarizacién social; por otro, los migrantes
originaron un proceso de transformacién en
la sociedad peruana, descrito como
"cholificacién" o "desborde popular"
(Quijano, 1980; Matos Mar, 1984). Lima
experimentod varios cambios, perdid su
caracter principalmente criollo y se convirtié
en una ciudad marcada por la presencia de
poblacion de origen provinciano,
especialmente de las zonas andinas. Ellos
fueron los protagonistas de los multiples
fendmenos que provocaron la ruptura de
antiguas orientaciones valorativas y
practicas sociales, y de la creacion de nuevas
identidades urbanas, nuevos imaginarios y
patrones de conducta.

Diversos estudios confirman que el
origen de los migrantes ha tenido un rol
decisivo en la adaptacién y en el proceso de
"produccion” de la ciudad de Lima, en sus
maneras de enfrentar los problemas
econdmicos, laborales, de salud y de
vivienda, asi como en el modo de elaborar
y llevar a cabo multiples estrategias de
supervivencia (Altamirano, 1983; Adams y
Valdivia, 1994; Blondet, Degregori y Lynch
Gamero, 1986; Panfichi, 2001). Es cierto que
la ciudad transforma la naturaleza de las
relaciones interpersonales y de la cultura en
su totalidad, pero sin embargo, los distintos
elementos del capital cultural de los
migrantes, sus maneras de ser y pensar, en
gral han perdurado en el tiempo, como por
ejemplo la importancia del parentesco y de
las redes sociales extrafamiliares, la
cooperacion, el intercambio y la ayuda
mutua. Lejos de caer en la falsa idealizacion
y en el romanticismo, es importante resaltar
que estos valores han sido decisivos en la
creaciéon y en el manejo de todas las
soluciones econdémicas basadas en la
practica del cooperativismo — como por
ejemplo los clubes de provincianos, las
asociaciones que tienen como finalidad la
ocupacion del suelo urbano para la
urbanizacién informal, los comedores
autogestionarios y municipales, las
actividades comunitarias relacionadas con
el ahorro, el crédito y la recaudacion de
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fondos, los trabajos comunitarios llamados
"faenas" o "minka", la organizacion de
rondas para la seguridad ciudadana, los
organismos autogestionarios en los barrios,
las juntas, las asambleas generales, los
coordinadores de calles, los comités
vecinales, entre muchos otros.

Un reciente estudio del Banco Mundial
afirma que las denominadas "polladas” son
una de las formas mdés creativas de
conseguir dinero en tiempos de crisis
financiera (Klapper, 2015). Sin embargo, este
tipo de actividades no ha desaparecido con
la sucesiva mejora de la economia y con las
transformaciones de la sociedad peruana.
Por el contrario, se han expandido en
diversos sectores de la capital, tales como
iglesias, centros educativos, partidos
politicos, ONGs, etc., y hoy forman parte del
paisaje cultural limefio, vinculado por lo
general a las clases sociales populares.

IV. El Banquito

El "banquito" es un organismo de
caracteristicas peculiares que funciona fuera
del sistema bancario formal, ofreciendo
servicios financieros. No cuenta con
infraestructura fisica, no busca expandirse
en el mercado y su propdsito principal no
es generar ganancias. Por el contrario, es una
estrategia de promocion del ahorro y de
oferta de préstamos a largo plazo en las
familias, pues el banquito estd integrado
Unica o generalmente por miembros unidos
por lazos de parentesco.

Cada banquito tiene un nucleo central
compuesto por los fundadores, que invitan
y avalan a nuevos integrantes, y asumen la
responsabilidad por ellos en caso de que
surja algun problema o haya un
incumplimiento de pago. Asimismo, los
invitados estan ligados a la suerte del
fundador si éste se retira del banquito,
porque en tal caso pierden al que garantiza
la confianza en sus actos.

Como en las juntas, los participantes del
banquito se comprometen a realizar un
deposito mensual, con la diferencia de que
en este caso, el dinero recaudado es utilizado
para repartir préstamos entre aquellos
participantes del grupo que lo soliciten, con

un interés muy bajo —a diferencia del
ofrecido por las entidades financieras
formales— y con la posibilidad de pagarlo
en cuotas. El monto del préstamo depende
del grado de confianza hacia el solicitante y
del tiempo que lleva en el banquito. Cada
mes, los participantes se turnan en la
recepcion del dinero, evento en el cual se
reciben todos los pagos correspondientes:
los aportes mensuales, las cuotas de
préstamos y los intereses. Al final del afio,
las ganancias que genera el sistema suelen
ser divididas entre todos los participantes.
Algunos banquitos tienen una duracién
anual, luego de la cual son disueltos, pero
en otros casos, pueden perpetuarse durante
décadas.

Esta modalidad financiera, poco comtn
y frecuente, esta orientada principalmente
a promover el ahorro activo y mejorar la
capacidad socioeconémica de los familiares,
y tedricamente, busca reforzar la solidaridad
familiar. Su origen es similar al de las otras
estrategias de supervivencia de la sociedad
peruana. En efecto, el banquito aparecio
como respuesta ante la situacion econémica
adversa de gran parte de la sociedad limena,
y la inexistencia o la inaccesibilidad de la
poblacién a los servicios financieros
formales. Sin embargo, a diferencia de otras
estrategias, ha logrado sobrevivir a tiempos
de crisis gracias a su utilidad y al sentido
que gand entre los participantes,
transformandose en una costumbre y en un
elemento importante en la vida familiar de
quienes lo practican.

V. Conclusiones

En un modelo simplificado de la
medicion del capital social que toma en
cuenta tres indicadores: la asociatividad, la
confianza generalizada —interpersonal e
institucional- y la participacion ciudadana,
el mundo de las finanzas solidarias
informales no apareceria como un recurso
importante de una gran parte de la
poblacion limefia. Sin embargo, en una
mirada mas profunda, se advierte que la
popularidad y densidad de este tipo de
actividades en el paisaje urbano, por lo
menos en dos de los tres casos presentados,
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confirma que la cooperacion y la ayuda
mutua se han convertido en un aspecto de
gran importancia en la praxis social de la
ciudad capital peruana.

No obstante, existe un marcado contraste
entre el comportamiento a nivel familiar o
en la comunidad a pequena escala, y las
practicas que se desarrollan en la sociedad
en su conjunto. El ejercicio de las juntas o
de las actividades comunitarias de
recaudacion de fondos, tales como las
"polladas"”, no necesariamente genera un
clima de confianza generalizada, sino que
logran aumentar la conciencia civica o
promover los valores éticos. Existen,
ademas, otros factores mucho mas
importantes que influyen en el
comportamiento de los limenios y en su
modo de pensar respecto de la sociedad,
como son el crimen, la violencia, la
corrupcion, y las desigualdades sociales y
economicas.

A pesar de todo, las actividades
relacionadas con las finanzas informales
benefician a la poblacion en la medida en
que promueven ideas y estandares que las
personas tienen en comun Yy, frente a las
necesidades, la escasez y la soledad de una
gran porcion de la poblacidon, crean un
potencial pasible de ser transformado en
acciones que apuntan al bien comun y al
fortalecimiento de los valores humanos en
la sociedad.
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Resumen: Uno de los topicos sobresalientes del pensamiento del Papa Francisco es su
insistencia en la "cultura del encuentro”. Esta es necesaria en el seno de la Iglesia Catolica,
entre creyentes de distintas religiones, entre creyentes y no creyentes, y en la vida social en
general, que se extiende hasta el mundo politico. En este trabajo se analiza la violencia sufrida
en la Argentina en la década de los afios setenta a la luz de la "cultura del encuentro» y se
examinan pasos que podrian contribuir a fomentar la reconciliaciéon con base en la memoria
integral de lo acontecido, la justicia y el perdon.

Palabras clave: cultura del encuentro; Papa Francisco; dictadura militar; guerrilla

The Culture of Encounter in Pope Francis: political projections and Argentine violent
seventies.

Abstract: One of the most remarkable topics in Pope Francis’ thought is his insistence on the “culture
of encounter”. Essential within the Catholic Church, the culture of encounter should also be present
among believers of different religions, between believers and non-believers, and in social life in general
to extend even to the political world. In this light proposed by the Pope, the paper analyzes the violence
in Argentina during the decade of the seventies and the steps that could help foster reconciliation
based on an examined comprehensive memory of what happened, justice and forgiveness.

Keywords: culture of encounter; Pope Francis; military dictatorship; guerrilla

I

La presencia del Papa Francisco en la
politica actual resulta innegable tanto en el
plano nacional como en el orden
internacional. Las frecuentes menciones de
sus gestos y palabras en las declaraciones
de dirigentes de distinto signo, unidas al
desfile de muchos de ellos para lograr
preciadas fotografias demostrativas de su
cercania con el Papa y reforzar de ese modo
su legitimidad, evidencian, mas alla de los
propositos de los protagonistas, el peso de
Francisco en la politica local. Y otro tanto
puede decirse en el ambito internacional.

Sus gestiones para evitar una intervencion
armada de las potencias occidentales en
Siria; la cita en el Vaticano con los
presidentes israeli y palestino, Simon Peres
y Mahamud Abbas, para rezar por la paz
entre ambos pueblos; el decidido y eficaz
impulso a las negociaciones entre los
gobiernos de Estados Unidos y Cuba con
vistas al restablecimiento de sus relaciones
diplomaticas; el franco apoyo de la causa
armenia al referirse a la persecucion turca
de principios del siglo XX como al
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"genocidio armenio", reiterando asi la
calificacion hecha en su momento por Juan
Pablo II; el ofrecimiento de mediacion en
Colombia, entre muchas otras cuestiones,
son prueba de su presencia en la politica
internacional, reconocida, por lo demas, por
lideres de la talla de Vladimir Putin, Barack
Obama y Raul Castro, entre otros.

Las ideas del Papa Francisco, convertido
de hecho en un referente significativo en la
politica nacional e internacional, revisten asi
indudable interés. Ellas pueden rastrearse
en su desempeno anterior, especialmente a
partir de su designacién como obispo y
cardenal en Buenos Aires, y por cierto en su
actuacion ulterior como Sumo Pontifice de
la Iglesia Catdlica. Para esto es preciso tener
en cuenta sus escritos, pero también
declaraciones y gestos, siempre elocuentes
en el marco de su personalisimo estilo
comunicacional.

Y bien, uno de los topicos sobresalientes
del pensamiento de Francisco es su
insistencia en lo que suele denominar
"cultura del encuentro". Aqui se intentan
poner de manifiesto sus implicancias en el
mundo politico y luego, con base en esas
implicancias, abordar las secuelas de la
violencia sufrida en la Argentina durante los
anos 70.

II

La idea de una cultura del encuentro es
postulada por el Papa Francisco en todos los
ambitos de la vida social y ante todo en el
campo religioso. Y dentro de dicho campo,
y en primer lugar, en el interior de la propia
Iglesia Catolica, donde existen tradiciones
y tendencias diferentes llamadas a convivir
en armonia, animadas por un mismo
espiritu, superando tensiones y conflictos.
En segundo lugar, en las relaciones entre
cristianos. En este sentido, Francisco
continuia la senda del ecumenismo, iniciada
decididamente en la Iglesia Catolica a partir
del Concilio Vaticano II y desde entonces
recorrida sin interrupciones por los papas
anteriores. Transcribiendo palabras del
Concilio Vaticano II, Francisco ha dicho:

La credibilidad del anuncio cristiano
seria mucho mayor si los cristianos

superaran sus divisiones y la Iglesia
realizara la "plenitud de catolicidad
que le es propia, en aquellos hijos que,
incorporados a ella ciertamente por
el Bautismo, estan, sin embargo,
separados de su plena comunién".
Tenemos que recordar siempre que
SOmMOSs peregrinos, y peregrinamos
juntos. Para eso, hay que confiar el
corazon al companero de camino sin
recelos, sin desconfianzas, y mirar
ante todo lo que buscamos: la paz en
el rostro del tnico Dios (Evangelii
gaudium, 2013: 244).

En tercer lugar, el encuentro se produce
entre creyentes de distintas religiones. En
especial con los judios (Evangelii gaudium,
2013: 247-249), pero también con los
miembros de otros credos:

Una actitud de apertura enla verdad y
en el amor debe caracterizar el didlogo
con los creyentes de las religiones no
cristianas, a pesar de los varios
obstaculos y dificultades,
particularmente los fundamentalismos
de ambas partes. Este didlogo
interreligioso es una condicion
necesaria para la paz en el mundo, y
por lo tanto es un deber para los
cristianos, asi como para otras
comunidades religiosas (...) De esta
forma, podremos asumir juntos el
deber de servir alajusticiay la paz, que
deberd convertirse en un criterio basico
de todo intercambio. Un didlogo en el
que se busquen la paz social y la justicia
es en si mismo, mas alla de lo
meramente pragmatico, un
compromiso ético que crea nuevas
condiciones sociales. Los esfuerzos en
torno a un tema especifico pueden
convertirse en un proceso en el que, a
través de la escucha del otro, ambas
partes encuentren purificacion y
enriquecimiento. Por lo tanto, estos
esfuerzos también pueden tener el
significado del amor a la verdad
(Evangelii gaudium, 2013: 250).

Finalmente, siempre segun el Papa, la
cultura del encuentro debe crecer asimismo
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entre creyentes y no creyentes:

Los creyentes nos sentimos cerca

también de  quienes, no
reconociéndose parte de alguna
tradicion religiosa, buscan

sinceramente la verdad, la bondad y
la belleza, que para nosotros tienen
su maxima expresion y su fuente en
Dios. Los percibimos como preciosos
aliados en el empefio por la defensa
de la dignidad humana, en la
construccion de una convivencia
pacifica entre los pueblos y en la
custodia de lo creado. Un espacio
particular es el de los llamados
nuevos "Aredpagos"”, como el "Atrio
de los Gentiles", donde "creyentes y
no creyentes pueden dialogar sobre
los temas fundamentales de la ética,
del arte y de la ciencia, y sobre la
busqueda de la trascendencia”. Este
es un camino de paz para nuestro
mundo herido (Evangelii gaudium,
2013: 257).

En los hechos, el Papa Francisco ha
recorrido concretamente ese camino con la
carta dirigida a Eugenio Scalfari en
respuesta a dos articulos escritos por éste
en el diario La Repubblica, "como no
creyente" (L'Osservatore Romano, 20/9/2013),
y en la entrevista personal concedida poco
después a dicho periodista, cuya version
original fue publicada en el mismo diario
(L’Osservatore Romano, 4/10/2013).

Pero la cultura del encuentro no es
postulada por Francisco solo en el campo
religioso. Ciertamente, en este campo ella
resulta imperiosa, habida cuenta la indole
de los valores que vinculan a los hombres
entre si, ya sean cristianos, miembros de
otras religiones, creyentes o no creyentes.
Sin embargo, la idea en cuestion es mas
amplia. En rigor, es extensible a todas las
relaciones sociales, cualquiera sea su
fundamento: étnico, histdrico, afectivo,
economico, cultural, etc. Siempre que haya
hombres conviviendo, puede y debe crecer
el encuentro entre ellos. Inclusive en la
politica, como luego se vera.

El Papa contrapone la cultura del
encuentro a la "cultura del descarte", basada

en el rechazo:

Hay un tipo de rechazo que nos afecta
a todos, que nos lleva a no ver al
projimo como a un hermano al que
acoger, sino a dejarlo fuera de nuestro
horizonte personal de vida, a
transformarlo mdas bien en un
adversario, en un subdito al que
dominar. Esa es la mentalidad que
genera la cultura del descarte que no
respeta nada ni a nadie: desde los
animales a los seres humanos, e
incluso al mismo Dios. De ahi nace la
humanidad herida y continuamente
dividida por tensiones y conflictos de
todo tipo (L'Osservatore Romano, 16/
1/2015).

Sus consecuencias son palpables:

Una cultura que rechaza al otro, que
destruye los vinculos mas intimos y
auténticos, acaba por deshacer y
disgregar toda la sociedad y generar
violencia y muerte. Lo podemos
comprobar lamentablemente en
numerosos acontecimientos diarios
(...) Constatamos con dolor las
dramaticas consecuencias de esta
mentalidad de rechazo... en la
constante proliferacion de conflictos.
Como una auténtica guerra mundial
combatida por partes, se extienden,
con modalidades e intensidad
diversas, a diferentes zonas del
planeta (L’Osservatore Romano, 16/1/
2015)".

Sin embargo, la cultura del encuentro es
posible, y el Papa Francisco suele mostrarlo
con ejemplos.

Una clara demostracion de que la
cultura del encuentro es posible, la
he experimentado durante mi visita
a Albania (...) A pesar de las heridas
de su historia, el pais se caracteriza
por "la convivencia pacifica y la
colaboracion entre los que pertenecen
a diversas religiones", en un clima de
respeto y confianza reciproca entre
catolicos, ortodoxos y musulmanes.
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Es un signo importante de que la fe
sincera en Dios abre al otro, genera
el didlogo y contribuye al bien,
mientras que la violencia nace
siempre de una mistificacion de la
religion, tomada como pretexto para
proyectos ideoldgicos que tienen
como Unico objetivo el dominio del
hombre sobre el hombre
(L’Osservatore Romano, 16/1/2015).

En la misma oportunidad, Francisco ha
mencionado experiencias andlogas en
Turquia y Jordania, los puentes tendidos
entre los Estados Unidos de América y
Cuba, las iniciativas para lograr la paz en
Colombia y la concordia en Venezuela, y los
esfuerzos para arribar a un acuerdo
definitivo entre Irdn y el asi llamado Grupo
5+ sobre el uso de la energia nuclear con
fines pacificos.

Por cierto, la confianza del Papa
Francisco en la posibilidad de una cultura
del encuentro tiene raices profundas, que
trascienden los logros concretos que puedan
registrarse en su desarrollo. En altimo
término, ellas remiten al misterio cristiano
de la salvacion, en el cual nociones tales
como unidad y separacion, encuentro y
desencuentro ocupan un lugar importante
El hombre, creado por Dios para vivir en
comunidad con El se ha separado de éste, y
de esta forma se ha separado de si mismo al
desconocer su realidad mas profunda, su
condicion de creatura. Se ha extraviado de
su propio ser, y al mismo tiempo se ha
alienado también de los otros y en definitiva,
de toda la creacion. La unidad ha devenido
asi separacion; el encuentro, desencuentro.
Sin embargo, Cristo ha recorrido el camino
de la reconciliacién; y con El el hombre
puede reencontrarse con Dios, consigo
mismo, con los demds y con el resto de la
creacion®. Ello tendrd su consumacion al fin
de los tiempos, pero esta dimension
escatologica no obsta, sino que por el
contrario, conduce a su realizacién
progresiva en la historia, recomponiendo y
elevando el orden inherente a la creacion.
En términos evangglicos, se trata de hacer
presente el Reino de Dios:

en la medida en que El logre reinar
entre nosotros, la vida social sera
ambito de fraternidad, de justicia, de
paz, de dignidad para todos (...) [pues]
la verdadera esperanza cristiana, que
busca el Reino escatologico, siempre
genera historia. (Evangelii gaudium,
2013: 180-181).

Y si las vias que concurren a ese fin son
multiples, la cultura del encuentro
propuesta por Francisco bien puede
contarse entre ellas. También son multiples
los pasos que pueden llegar a contribuir a
dicho encuentro. Entre otros cabe mencionar
los siguientes, de especial relevancia para
el tema examinado. En primer lugar: el
reconocimiento del otro, con igual dignidad
y como sujeto de derechos humanos
fundados justamente en esa dignidad,
topico central, por lo demas, en la Doctrina
Social de la Iglesia. Sin tal reconocimiento,
el otro no cuenta como persona o queda
reducido a la condicion de mero
instrumento, obstaculo o enemigo; y en esas
condiciones el encuentro se torna
radicalmente imposible (CDSI, 105).

Luego: la solidaridad, que significa un
paso mas hacia el encuentro. "Ella confiere
particular relieve a la intrinseca sociabilidad
de la persona humana, a la igualdad de
todos en dignidad y derechos, al camino
comun de los hombres y de los pueblos
hacia una unidad cada vez mas convencida";
tiene particular importancia en nuestra
época, dado que "nunca como hoy ha
existido una conciencia tan difundida del
vinculo de interdependencia entre los
hombres y los pueblos, que se manifiesta a
todos los niveles"; y debe ser asumida como
exigencia propiamente moral, como virtud
personal y como "principio social ordenador
de las instituciones (CDSI, 192-193)".
Francisco acota que la solidaridad "supone
crear una nueva mentalidad que piense en
términos de comunidad" (Evangelii gaudium,
2013: 188)".

En tercer término: el didlogo; y en este
sentido el Papa aboga por "una cultura que
privilegie el didlogo como forma de
encuentro, la busqueda de consensos y
acuerdos"”, aunque sin preterir "la
preocupacion por una sociedad justa,
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memoriosa y sin exclusiones" (Evangelii
gaudium, 2013: 239).

En dltima instancia se produce la
reconciliacion. Con relacidn a este ultimo
topico, el Papa Francisco subraya a su vez
la importancia de ciertas instancias
necesarias con vistas a dicha reconciliacion:
memoria, verdad, justicia y perdon. Ante
todo memoria, como presupuesto
insoslayable para comprender, juzgar y
obrar con relacion a los hechos pasados en
cuestion. Es cierto, la memoria de ofensas y
dafos causantes de rupturas vy
desencuentros nunca serd completa, pero
debe tender a ello. Y como tampoco serd
suficiente, pues librada a si misma puede
ser puesta facilmente al servicio del odio y
la venganza, debe integrarse con las
siguientes instancias que pide de
reconciliacion: verdad, justicia y perdon.
Francisco ha insistido muchas veces en la
necesidad de la memoria. Asi, este ano, en
la conmemoracion del centenario del
exterminio armenio, tuvo oportunidad de
manifestar:

Hacer memoria de lo sucedido es un
deber (...) para que el llamamiento
que surge de la tragedia nos libre de
volver a caer en semejantes horrores
(...) Es necesario recordarlos, es mas,
es obligado recordarlos, porque
donde se pierde la memoria quiere
decir que el mal mantiene aun la
herida abierta; esconder o negar el
mal es como dejar que una herida siga
sangrando sin curarse (L’Osservatore
Romano, 17/4/2015).

En segundo lugar la verdad es también
un presupuesto insoslayable para juzgar y
obrar con acierto frente a los sucesos del
pasado, tanto personales como colectivos.
Se trata de reconocer y estar en la realidad
de las cosas, no en construcciones o relatos
que traduzcan o escondan pasiones o
intereses. Ciertamente, la capacidad para
desentranar integramente la realidad de
hechos es limitada y en todo caso no es
menor la tentacion de no querer verla, sobre
todo tratdndose de situaciones humanas
complejas y dolorosas, pero la busqueda y
la aceptacion de la verdad es irrenunciable.

Al respecto, en la conferencia de prensa
durante el viaje de Sri Lanka a Filipinas el
Papa expreso:

Si, apoyo los esfuerzos encaminados
aencontrar la verdad y también todas
las iniciativas equilibradas, no como
venganza, que contribuyan a poner
de acuerdo (...) Las comisiones de
investigacion sobre la verdad son uno
de los elementos que pueden ayudar,
al menos pienso en las de Argentina:
un elemento que ha ayudado
(L’Osservatore Romano, 23/1/2015
2015)°.

En tercer lugar la justicia, que supera la
irracionalidad de la venganza e implica, en
principio, reparacion del dafio causado,
castigo al culpable y en definitiva, el
restablecimiento de la ley como regla de
convivencia en la vida comunitaria, todo
ello con las limitaciones inherentes a la
justicia humana.

Finalmente, el perdon es considerado
por Francisco como "la puerta que nos
conduce a la reconciliacion" (L’Osservatore
Romano, 22/8/2014)*. Insiste en ello en forma
permanente, al punto de referirse a la
necesidad de una "cultura del perdodn, de la
paz y la reconciliacion" (L’Osservatore
Romano, 29/5/2015)°. Y no es casual que lo
haga. El perdon, humanamente valioso en
tanto libera a quien ha sufrido de la ofensa
del resentimiento o el odio que pueden
encadenarlo, agranda su estatura moral y
permite la reconstruccion de vinculos
destruidos, resulta central en la concepcion
cristiana. Jestus ensena a rezar el
Padrenuestro donde se pide a Dios perdon
por nuestras ofensas "asi como nosotros
perdonamos a los que nos ofenden"(Mt 6,
9/15; Lc 11, 1/4). Cuando es interrogado por
Pedro acerca de si los agravios deben ser
perdonados hasta siete veces, responde: "No
te digo hasta siete veces, sino hasta setenta
veces siete" (Mt 18, 21/2; Lc 17, 4); y en la
cruz, antes de morir, Jesus exclama: "Padre,
perddnalos, porque no saben lo que hacen"
(Lc 23, 34). Ciertamente, el Papa no
desconoce las dificultades, a veces casi
insalvables, para llegar al perddn, tanto en
el plano personal como social. Pero sin
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mengua de ese realismo, insiste en él como
paso decisivo para la reconciliacion, en
ambos planos (L’Osservatore Romano, 11/4/
2014)5.

ITI

La postulacién de la cultura del
encuentro por el Papa Francisco se extiende
también a la vida politica. Suele destacar
avances concretos en esa direccion tanto en
el orden internacional como en el seno de
paises afectados por graves conflictos
politicos’. Y sus intervenciones en esos
campos en aras de la paz confirman su
confianza en la posibilidad de fomentar
dicha cultura del encuentro. Pero de ese
modo, ;es realista Francisco? ;Es factible el
desarrollo de una cultura del encuentro en
la politica? ;Es tal idea compatible con la
légica que parece gobernar los
comportamientos en este campo?

En las entrafias de la vida politica hay una
tension permanente entre dos polos que, con
distintas denominaciones, remiten a un
mismo problema: unidad-separacidn,
acuerdo-desacuerdo, concordia-discordia,
amistad-enemistad, encuentro-desencuentro.
Es que, por un lado, el segundo término de
tales binomios, el conflicto, es inherente a la
politica. En su faz agonal ello se muestra en
toda su crudeza. Se lucha para alcanzar el
poder y para conservarlo. De manera
violenta o pacifica, legal o ilegal, la lucha
por el poder es un dato constante. Y el
conflicto tampoco estd ausente en la faz
arquitectonica, ya que la concrecidn de todo
orden politico supone opciones,
prioridades, preferencias y postergaciones
de intereses. Mds por otro lado, sin la
presencia del primer término de esos
binomios, sin un cierto consenso, la
convivencia resulta insostenible.

La politica —escribi6 Raymond Aron-
lleva consigo un elemento de conflicto,
pero también supone un elemento de
acuerdo, pues si las diversas
"politicas", es decir, los fines
perseguidos por los individuos o
grupos en el seno de la colectividad,
fuesen rigurosamente contradictorios,
se entablaria wuna lucha sin

cooperacion posible y la colectividad
dejaria de existir (Aron apud Justo
Lopez, 1973: 25)

El peso de uno y otro factor ha sido
reconocido y ponderado de distintos modos
en la historia del pensamiento politico. Ya
Hesiodo advertia sobre la presencia en la
vida social de fuerzas generadoras de orden
y desorden, mostrandolo, en términos
mitologicos, en la lucha de Dike, Eunomia
y Eirene, diosas de la justicia, la seguridad
y la paz respectivamente, contra Eris, diosa
de la discordia. Aristoteles, al tiempo que
examina la causa de las revoluciones, valora
la amistad politica, fundada en una
coincidencia practica en torno a los fines y
la forma de gobierno de la polis. Y Cicerén
ve en la concordia el vinculo mas sélido de
la Republica. Hay quienes de distintos
modos destacan la inevitabilidad y el papel
decisivo del conflicto en la politica, como
Magquiavelo, Marx y Carl Schmitt, entre
otros; y quienes, sin negar el conflicto,
consideran posible y mnecesaria su
contenciéon y encauzamiento dentro de un
cierto orden, como Montesquieu,
Tocqueville, Compte y Ortega y Gasset,
entre otros.

Y bien, al insistir en la cultura del
encuentro en la vida politica, el Papa
Francisco se inscribe en esta tiltima linea de
pensamiento. No desconoce la existencia del
conflicto, pero piensa que puede ser
superado. En tal sentido, propone cuatro
principios "que orientan especificamente el
desarrollo de la convivencia social y la
construccion de un pueblo donde las
diferencias se armonicen en un proyecto
comun" (Evangelii Gaudium, 2013: 221), asi
formulados: la realidad es mas importante
que la idea, el todo es superior a la parte, el
tiempo es superior al espacio y la unidad
prevalece sobre el conflicto. Tales principios
trascienden el campo politico, pero lo
incluyen; y por su directa relacion con la
cultura del encuentro es preciso subrayar el
indicado en ultimo término: la unidad
prevalece sobre el conflicto. Al respecto dice
el Papa:

El conflicto no puede ser ignorado o
disimulado. Ha de ser asumido. Pero
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si quedamos atrapados en él,
perdemos  perspectivas, los
horizontes se limitan y la realidad
misma queda fragmentada. Cuando
nos detenemos en la coyuntura
conflictiva, perdemos el sentido de la
unidad profunda de la realidad. [Hay
una manera] adecuada de situarse
ante el conflicto. Es aceptar sufrir el
conflicto, resolverlo y transformarlo
en el eslabén de un nuevo proceso.
"Felices los que trabajan por la paz"
(Mt 5,9) (...) De este modo, se hace
posible desarrollar una comunién en
las diferencias, que solo pueden
facilitar esas grandes personas que se
animan a ir mas alld de la superficie
conflictiva y miran a los demads en su
dignidad mas profunda. Por eso hace
falta postular un principio que es
indispensable para construir la
amistad social: la unidad es superior
al conflicto. La solidaridad, entendida
en su sentido mas hondo y desafiante,
se convierte asi en un modo de hacer
historia, en un ambito viviente donde
los conflictos, las tensiones y los
opuestos pueden alcanzar una
unidad pluriforme que engendra
nueva vida. No es apostar por un
sincretismo ni por la absorcién de uno
en el otro, sino por la resolucion en
un plano superior que conserva en si
las virtualidades valiosas de las
polaridades en pugna (Evangelii
Gaudium, 2013: 226-228).

materiales y espirituales, y solo en esa
comunidad puede desplegar con amplitud
sus condiciones. Es mds, como dijo
Aristoételes, el hombre es un zoon politikon,
pues es en el ambito de una comunidad
politica donde puede lograr esa relativa
suficiencia. Solo en ella puede buscar lo que
Tomas de Aquino llama bien comun, ese
conjunto de bienes de la vida que no es
posible lograr sino entre todos y al cual
todos estan llamados a participar. Como
mucho después serd caracterizado en la
Doctrina Social de la Iglesia, se trata del
"conjunto de condiciones de la vida social
que hacen posible a las asociaciones y a cada
uno de sus miembros el logro mas pleno
mas facil de su propia perfeccion”" (CDSI,
164).

El entonces cardenal Bergoglio ha hecho
referencia a ello en distintas ocasiones. En
el mensaje a la VIII Jornada de pastoral social
llevada a cabo en Buenos Aires en el afio
2005 expreso:

Ante la crisis vuelve a ser necesario
respondernos a la pregunta de fondo:
len qué se fundamenta lo que
llamamos vinculo social? (...) ;Qué es
lo que me vincula, me liga, a otras
personas en un lugar determinado,
hasta el punto de compartir un mismo
destino. Permitanme adelantar una
respuesta: (...) el hombre es hombre
en la sociedad, animal politico, como
dirian Aristoteles y toda la tradicion
republicana clasica. Esta naturaleza
social del hombre es la que

Cuando Francisco expresa que detenerse
en la coyuntura conflictiva implica perder
"el sentido de la unidad profunda de la
realidad" alude a un tépico de la tradicion
aristotélica-tomista-suarista, en la cual él fue
formado filoséficamente y que continu6
configurando su horizonte intelectual.
Segun esa tradicion, la persona humana es
un ser relacional, y entre esas relaciones
resulta esencial su relacion con los demas.
La persona no es un ente encerrado en si
mismo, en su propia individualidad; es un
ser constitutivamente social. No puede
desarrollarse sino en comunidad con los
demads. Solo en esta comunidad puede
acceder a los bienes de que carece,

fundamenta la posibilidad de un
contrato entre los individuos libres.
(Bergoglio, 2005: 28-29)

[...] una perspectiva cristiana (y éste
es uno de los aportes del cristianismo
a la humanidad en su conjunto) sabe
valorar tanto "lo dado", lo que ya esta
en el hombre y no puede ser de otra
forma, como lo que brota de la
libertad, de su apertura a lo nuevo,
en definitiva, de su espiritu como
dimension trascendente, de acuerdo
siempre con la virtualidad de "lo
dado" (...) ;Qué es lo que hace que
muchas personas formen un pueblo?
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En primer lugar, hay una ley natural.
(Bergoglio, 2005: 37-39).

Asi, antes de toda convencién o
construccion social, en razéon de su propia
naturaleza el hombre estd llamado al
encuentro con los demas; con ellos debe
convivir y con ellos debe procurar el bien
comun. Podra fracasar en el intento, en
mayor o menor medida, como ocurre
cuando priman pasiones e intereses que
llevan al desencuentro. Pero ello no
entorpece a ese primer llamado al
encuentro, inscripto en la condicion
humana.

Ahora bien, la busqueda del bien comun
debe ser concretada historicamente; y segun
Francisco, en este plano la conformacién de
un "pueblo” constituye una nueva instancia
en el desarrollo de la cultura del encuentro.
En la exhortacién Evangelii gaudium escribe:

En cada nacion, los habitantes
desarrollan la dimension social de sus
vidas  configurdndose como
ciudadanos responsables en el seno
de un pueblo, no como masa
arrastrada por las fuerzas
dominantes. Recordemos que "el ser
ciudadano fiel es una virtud y la
participacion en la vida politica es
una obligacion moral". Pero
convertirse en pueblo es todavia mas,
y requiere de un proceso constante en
el cual cada nueva generacion se ve
involucrada. Es un trabajo lento y
arduo que exige querer integrarse y
aprender a hacerlo hasta desarrollar
una cultura del encuentro en una
pluriforme armonia (Evangelii
Gaudium, 2013: 220).

El pueblo supone entonces, ante todo,
ciudadanos responsables, no individuos
yuxtapuestos que giren alrededor de si
mismos ni una masa informe y manipulable;
ciudadanos capaces de asumir moralmente
la tarea del bien comun®. Sin embargo, ello
no basta. Para que surja un pueblo es preciso
que entre esos mismos ciudadanos exista una
mayor integracién. En el texto antes
transcripto y en otros escritos, Francisco
insiste en que el pueblo implica una herencia,

con aciertos y errores, contradicciones y
tensiones, alimentada por distintas
generaciones; una cultura, un modo de ser,
un ethos; un consenso fundamental sobre
valores; y también un proyecto de vida
comun’.

De ese modo, asi entendido el pueblo
constituye un modo eficaz de actualizar el
llamado al encuentro insito en la naturaleza
social y politica del hombre; pues herencia,
cultura, valores y proyecto de vida en comun
son factores que, cuando son compartidos,
facilitan y estimulan dicho encuentro.

En suma, en Francisco la politica no es
impermeable a la cultura del encuentro. Por
el contrario, hay en ella realidades que la
demandan y promueven. Ante todo, la
propia naturaleza del hombre, que llama a
éste a encontrarse con los demds en la
busqueda del bien comun. Y en segundo
término, la conformaciéon de un pueblo
como espacio privilegiado para concretar
ese encuentro en torno a una herencia y una
cultura compartidas, bases a su vez de un
proyecto de vida en comun. Por cierto, nada
de ello excluye el desencuentro. Sin
embargo, para Francisco "la unidad
prevalece sobre el conflicto", inclusive en la
vida politica.

Es mas, también en la politica tienen
viabilidad e importancia los pasos antes
sefialados como necesarios para la cultura
del encuentro en la vida social en general.
Primero, el reconocimiento del otro, con
igual dignidad, como sujeto de derechos
humanos fundados justamente en esa
dignidad. En segundo término, la
solidaridad, que debe ser asumida como
principio inspirador de politicas e
instituciones. Luego, el didlogo, que nunca
debe ser preterido en este campo. Manifesto
el entonces cardenal Bergoglio: "No
resignemos nuestras ideas, utopias,
propiedades ni derechos, sino renunciemos
solamente a la pretension de que sean tinicos
o absolutos" (Bergoglio, 2005: nota 27); y el
hoy Papa Francisco:

Es hora de saber como disenar, en una
cultura que privilegie el didlogo como
forma de encuentro, la busqueda de
consensos y acuerdos [aunque] sin
separarla de la preocupacion por una
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sociedad justa, memoriosa y sin
exclusiones (Evangelii Gaudium, 2013:
239).

Por ultimo, la reconciliacién, con sus
cuatro momentos: memoria, verdad, justicia
y perdon, necesarios cuando esa
reconciliaciéon es buscada genuinamente.
Memoria, no obstante la aparente
comodidad que ofrece el olvido interesado
de las situaciones humanas que interpelan.
Verdad, pese a las dificultades para
acercarse a ella y a las resistencias para
aceptarla por conformismo o por
deformaciones ideoldgicas. Justicia,
evitando la venganza y la impunidad.
Perdon, a nivel personal e institucional, para
poder ir mas all4 de los limites de la justicia
y aspirar asi a bienes que no siempre pueden
encontrarse dentro de esos limites.

IV

La idea de la cultura del encuentro, tan
estrechamente ligada a la concepcion
cristiana de la persona y a los principios de
la Doctrina Social de la Iglesia, en particular
al bien comun y la solidaridad, retine las
caracteristicas de dichas nociones. Es un
principio practico, no tedrico, que busca
impulsar y regular la accion. Posee
universalidad, en tanto es aplicable a la
realidad social en su conjunto, desde las
relaciones interpersonales, signadas por la
proximidad y la inmediatez, hasta aquellas
mediadas por la economia, el derecho y la
politica, nacional o internacional (CSDI,
161). Es general, pues juega como criterio
de accidon orientador, indicativo de una
direccion, sujeto a determinaciones varias,
no necesarias, de modo que su validez se
limita al principio mismo y se debilita y se
torna problematica a medida que se
proyecta sobre las consecuencias. Posee
indole moral, concerniente tanto al obrar
personal de los individuos, primeros e
insustituibles sujetos responsables de la vida
social, como de igual modo a las costumbres,
leyes, instituciones y estructuras en general,
en virtud de su capacidad para influir y
condicionar las opciones de muchos y por
mucho tiempo (CDSI, 163).

La aplicacion de dicho principio en el

campo politico no puede sino reproducir las
dificultades propias de la vida moral,
particularmente acentuadas en ese campo.
Como se indico anteriormente, existe en la
politica una tensién permanente entre dos
polos que, con distintas denominaciones,
remiten a un mismo problema: unidad-
separacidn, acuerdo-desacuerdo, amistad-
enemistad. No es cuestion pues de banalizar
las resistencias que puedan oponerse,
pensando que la sola evidencia del valor
humano que encierra la idea de la cultura
del encuentro o la autoridad de quienes la
prediquen bastara para su crecimiento. Pero
tampoco es cuestion de caer en una suerte
de pesimismo tragico, segun el cual ese
crecimiento siempre seria ilusorio. Se trata,
mas bien, de ver en ello una tension
dramadtica (Aranguren, 1968: 103). Un
proceso arduo, poblado de obstaculos, pero
con un final no anunciado ni sellado por un
fracaso inevitable, sino abierto, dependiente
del juego de los factores que operen a favor
o en contra de la unidad, del acuerdo, de la
concordia, de la amistad civil y, en definitiva,
del encuentro. Este podra desarrollarse,
pero ello dependerd entonces de la
prevalencia de los esfuerzos —éticos y
politicos, fundamentalmente— que se hagan
con ese objeto.

Por otra parte, la concrecion de la cultura
del encuentro en una comunidad
determinada debe contar con las
modalidades y disposiciones existentes en
ella, sobre todo morales, encarnadas en
habitos, costumbres, instituciones y
estructuras sociales en general. Tales
modalidades y disposiciones, su mayor o
menor potencialidad o resistencia, seran asi
la medida de una cultura del encuentro
realmente posible.

Aplicable a la vida politica, la cultura del
encuentro resulta entonces un principio
orientador para la reflexién sobre la
violencia experimentada en la Argentina
durante los afios setenta y sobre los modos
de asumir sus consecuencias. Sin embargo,
es solo un principio orientador, indicativo
de una direccién general, y no una férmula
ni una receta. Asimismo, éste no avanza
sobre las modalidades con que pueda ser
concretado con respecto a dicha situacion,
ni sobre los medios que puedan contribuir
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al encuentro. Estos deben buscarse
prudencialmente, sobre la base de una
lectura de lo sucedido, de sus secuelas y de
los caminos que puedan recorrerse a ese fin
— teniendo en cuenta ademas las tensiones
que el tema presenta y las disposiciones y
limites existentes en el pais. Por cierto, esa
lectura encierra una cuota inevitable de
subjetividad, pero ello no compromete la
validez y fecundidad del principio sino, en
todo caso, el acierto de las conclusiones
sugeridas en esta ponencia.

\Y%

Con relacion al periodo aqui tratado me
interesa efectuar tres consideraciones. La
primera es notar que la violencia politica
ejercida en dicho periodo fue
extremadamente grave, con dafos
irreparables y  responsabilidades
indudables. En segundo lugar, pese a los
muchos anos transcurridos, subsisten
heridas no cerradas: a nivel personal,
resentimientos y odios, y a nivel social
venganzas, injusticias, discordia. En tercer
término, debe considerarse que, en buena
medida, la reconciliacion es una asignatura
pendiente que debe ser procurada.

El contexto internacional de los afios
setenta estuvo caracterizado por el fin del
proceso de descolonizacion y la guerra fria,
y en América, por la revolucion cubana. Por
su parte, la Argentina estuvo signada por
quince afios de proscripcion del peronismo,
un gobierno militar carente de legitimacion
democratica y una creciente sensibilidad
frente a la injusticia social. Estos, entre otros
factores, generaron el surgimiento de
distintas organizaciones —-ERP, Montoneros,
etc.— cuyo objetivo fue tomar el poder para
implantar un régimen socialista, concebido
de distintas maneras segiin cada una de esas
organizaciones. Por otra parte, dichas
agrupaciones coincidieron en constituirse
con jerarquias y disciplina militar, con un
modo operativo clandestino y en el recurso
a la accion directa, particularmente la
violencia. No es el caso de detallar aqui
secuestros y muertes ejecutadas por esas
organizaciones armadas, basta recordar un
estribillo entonces repetido que expresa a las
claras la adopcion de la violencia como

instrumento politico: "Duro, duro, duro...,
somos los Montoneros que matamos a
Aramburu".

La respuesta no se hizo esperar.
Comenzo con el gobierno militar de la asi
llamada "Revolucidon Argentina", para
entonces declinante, continudé durante el
gobierno peronista y luego durante el
siguiente gobierno militar autodenominado
"Proceso de Reorganizacion Nacional". Se
reprimio desde el Estado y se lo hizo dentro
de la ley y fuera de ella. Tampoco es el caso
de abundar aqui sobre los crimenes
cometidos de este lado, mas algunos dichos
frecuentes en aquellos tiempos evidencian
el clima de violencia dominante en quienes
participaban en dicha represion o la
aprobaban: "El mejor enemigo es el enemigo
muerto”, "lo que hace falta es fusilar veinte
mil tipos y se acaba el asunto".

Las consecuencias de tal violencia,
ejercida por unos y otros, son conocidas:
muertes de combatientes y no combatientes,
de hombres y mujeres con relevancia
politica y sin esa relevancia; secuestros,
desapariciones, ocultamiento del cuerpo de
las personas ejecutadas, detenciones sin
juicio y juicios sin posibilidad de defensa,
torturas y supresion de la identidad de nifos
nacidos de madres encarceladas y luego
ejecutadas; en fin, delaciones, miedo,
manipulacion de la opinion publica y, en
definitiva, una profunda radicalizacion
social y politica.

Tanta sangre y tantas lagrimas
plantean el tema de las responsabilidades,
aunque cualquier juicio sobre el punto
resulte harto complejo. En la vida politica,
la cuestidn relativa a la moralidad de los
fines y sobre todo de los medios ha sido
siempre extremadamente delicada, y el
proceso que nos ocupa no escapa a ello. La
justificacion de la violencia con invocacién
de grandes causas convertidas en valores
ultimos y absolutos, tan frecuente, jugd en
los afios setenta, cuando por un lado se
anunciaba la liberacion y el hombre nuevo,
y por otro, la defensa de la Patria
amenazada.

Vinculadas a ello abundaban otras
justificaciones de la violencia. En un
contexto internacional influido por el
proceso de  descolonizacién, el
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antiimperialismo y el ejemplo cubano, la
violencia revolucionaria fue idealizada por
importantes corrientes de pensamiento, y
ello se reprodujo en el pais. Los ambientes
universitarios fueron caja de resonancia de
esa exaltacion revolucionaria. Se argiiia que
la violencia de arriba justifica la violencia
de abajo, desde el exilio Perdn alentaba a la
"“juventud maravillosa" y en la misma Iglesia
Catolica no fueron pocos los sectores que
de una u otra manera bendijeron ese camino.
Por cierto, también fue justificada la
violencia ejercida desde el Estado, en forma
ilegal. Se decia que ésta era inevitable en una
"guerra sucia”, que era necesaria una
operacion quirdrgica y que si se violaban
derechos humanos era por causas grandes,
o bien se asentia silenciosamente al uso de
estos métodos represivos. Por otra parte,
para mayor complejidad del asunto, es
preciso reconocer la sinceridad con que
muchas veces esas posturas fueron
defendidas, en ambos campos, inclusive con
riesgo de la propia vida. Como suele decirse,
se mataba y se moria. El clima era semejante
a una "guerra santa".

Sin embargo, esa complejidad,
derivada de la naturaleza misma de las
cuestiones en juego y del convencimiento
de quienes militaban en uno y otro lado, no
puede obstar al repudio de los crimenes
cometidos ni a  soslayar las
responsabilidades consiguientes. Es que la
violencia que marcé la década de los anos
setenta, no accidental sino elegida
expresamente como estrategia e
instrumento politico, mas alla de ideales y
convicciones resultd inaceptable politica y
éticamente y ello impone considerar
responsabilidades de igual naturaleza.

En mi opinidn, el espectro de esas
responsabilidades es amplio y diverso.
Comprende a quienes tomaron las
decisiones relativas tanto a la opcién por la
violencia como a su ejecucion concreta, y a
quienes  participaron  directa e
indirectamente en los hechos consecuentes.
Pero también, a quienes la alentaron y
justificaron ideologicamente: a quienes con
suficiente informacién de lo que sucedia
aprobaron de uno u otro modo lo que se
hacia y a quienes, sin esa informacién
suficiente, tampoco quisieron buscarla y

prefirieron refugiarse en una coémoda
ignorancia. Esta situacion roza por igual a
la Iglesia Catolica, en tanto hubo en ella
personas que acompafiaron y hasta
promovieron la violencia revolucionaria, y
también personas que bendijeron la
represion ilegal.

No se defiende aqui la asi llamada "teoria
de los dos demonios", cuyo origen y alcance
es por lo demas incierto. No se trata de
considerar "demonios" a quienes en uno u
otro campo participaron en la lucha,
olvidando las razones que los llevaron a
pensar, decidir y obrar como lo hicieron, con
sinceridad dificil de desconocer. Pero
tampoco se trata de considerarlos "angeles".
Fueron hombres y mujeres de carne y hueso
cuyos ideales bien pudieron rebajarse a la
pura afirmacion del poder o confundirse con
motivaciones de otra indole, y que, en
definitiva, los llevaron a cometer crimenes
brutales y en todo caso inaceptables.

Por otra parte, es claro que las
responsabilidades fueron distintas. No
puede equipararse la responsabilidad de
quienes, habiendo asumido la conduccion
del Estado —con legitimacién o sin ella—
ejercieron la violencia desde alli,
desnaturalizando gravemente su intrinseca
ordenacién al bien comun, con la de quienes
lo hicieron desde el llano, sin contar con el
aparato estatal. A su vez, es claro que en
ambos bandos los grados de participacion
fueron diversos y que, en otro orden, las
responsabilidades deben ser vistas no solo
juridicamente, con arreglo al derecho penal,
sino también desde un punto de vista ético,
mas alla de la ley positiva.

A partir del retorno de la democracia y
en las décadas siguientes se dieron no pocos
pasos para asumir la violencia de los afos
setenta y sus consecuencias. A nivel
individual, hubo autocriticas vy
reconciliaciones, y a nivel colectivo, esfuerzos
significativos. Asi, la tarea de esclarecimiento
realizada por la CONADEDP, la publicacion
de abundante bibliografia sobre el tema, a
veces con sesgo apologético pero también con
valiosos aportes objetivos, algunos —solo
algunos— reconocimientos de
responsabilidades institucionales, por parte
de las Fuerzas Armadas —en particular el
Ejército—y de laIglesia Catdlica, reparaciones
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materiales unilaterales, a determinados
sectores, enjuiciamientos penales con
sucesivas y cambiantes alternativas:
condenas a las Juntas y altos mandos
militares y a jefes de organizaciones
guerrilleras, leyes de obediencia debida y
punto final, indultos, anulacién parcial de
estas ultimas medidas y reapertura de juicios
a integrantes de las fuerzas armadas y de
seguridad.

Sin embargo, tales pasos han resultado
insuficientes. Subsisten resentimientos y
rencores, se insiste todavia en la justificacion
de la violencia ejercida por uno u otro lado,
median objeciones verosimiles a
reparaciones y enjuiciamientos. Subsiste asi
la discordia y, en esa medida, la
reconciliacion sigue constituyendo una
verdadera asignatura pendiente.

Es necesario pues seguir empenados en
ella. Con realismo, sin esperar una
reconciliacion perfecta que no es propia de
este mundo y sin saber tampoco en qué
medida podra ser lograda entre nosotros.
Pero atin con estos limites, caminar en esa
direccion resulta insoslayable. Y en tal
sentido, la insistencia del Papa Francisco en
la cultura del encuentro se muestra como
un principio especialmente valioso para
reflexionar sobre el asunto. No como
férmula o receta, pero si como criterio de
accion orientador en la busqueda de
caminos que puedan fomentar dicho
encuentro.

VI

Junto al reconocimiento del otro como
persona, a la solidaridad y al didlogo, como
pasos requeridos por la cultura del
encuentro, Francisco subraya el papel de la
reconciliacion, cuyas condiciones son la
memoria, la verdad, la justicia y el perdon.
Es oportuno pues detenerse en ellas con
relacion a los afos setenta.

Ante todo entonces memoria, como
presupuesto para comprender, juzgar y
obrar con respecto a los hechos del pasado,
sobre todo para no recaer en los errores y
horrores cometidos. Pero memoria con
verdad, para no errar a la hora de
comprender, juzgar y obrar sobre tales
hechos. Sin embargo, no es seguro que

tengamos ni que queramos tener esta
memoria. Durante el gobierno militar
iniciado en 1976, domind una version parcial
de lo ocurrido, con arreglo a la cual no solo
se demonizd a quienes eran llamados
delincuentes subversivos, sino que se buscd
silenciar y desconocer detenciones, torturas
y ejecuciones ante la opinion publica y ante
los estrados judiciales cuando, frente a los
requerimientos en los habeas corpus
interpuestos a favor de las personas
desaparecidas, se respondia en forma
sistematica que las detenciones no figuraban
registradas. El intento de barrer la memoria
de esos hechos tuvo expresion final en la
torpe pretension del régimen de prohibir
por ley la revisién de los mismos.
Posteriormente, restaurada la democracia,
tampoco se hurg6 demasiado en la violencia
anterior a dicho régimen militar,
desarrollada bajo los gobiernos de Héctor
José Campora, Juan Domingo Perdn e Isabel
Peron, sobre todo entre la derecha y la
izquierda peronistas; y en la altima década
particularmente, organizaciones de
Derechos Humanos y el propio Gobierno
Nacional instalaron un relato sobre los afios
setenta también parcial y sesgado. Se
demoniza ahora a quienes participaron en
la lucha contra las organizaciones
guerrilleras bajo el estereotipo de
represores. Con eufemismos o sin ellos se
idealiza y se justifica lo actuado por quienes
integraban esas organizaciones, sin
salvedades ni distinciones, con olvido de los
crimenes cometidos. Solo se considera
victimas a los alcanzados por la represion,
silenciando, en su caso, la participacién que
pudieron tener las organizaciones
guerrilleras; y se niega o retacea tal
calificacion a quienes resultaron afectados
por las operaciones de estas ultimas.

A partir de los afnos ochenta hubo
esfuerzos importantes para recuperar una
memoria genuina de lo sucedido. Ya
mencioné el informe de la CONADEP, la
bibliografia publicada con ese espiritu y la
existencia de algunas autocriticas personales
e institucionales. Pero no son suficientes,
como lo evidencia tanta rigidez en no pocas
posiciones que hoy todavia se defienden.
Una memoria integral de aquel proceso
todavia esta por reconstruirse, ain contando
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con inevitables diferencias en acentos e
interpretaciones. Exige trabajo y sobre todo
honestidad para no manipular la memoria
como mera justificacion o arma al servicio
de emociones, prejuicios o posturas ya
adoptadas™.

El camino a la reconciliacion en torno a
los afios setenta y sus secuelas necesita pues
memoria y verdad, esto es, memoria
integral, pero también justicia. En principio
ésta exige la reparacion del dafio y el castigo
al culpable, como modos de restablecer el
imperio de la ley en la vida social. Pero tanto
la reparaciéon como el castigo, tienen su
propia medida. La reparacion no debe llevar
al enriquecimiento sin causa de la victima
mas alld del dafio sufrido, y el castigo al
culpable tampoco debe confundirse con la
irracionalidad de la venganza ni con el rigor
de la ley del talidn, sino debe tender a su
rehabilitacion y a la preservacion del bien
comun mediante la ejemplaridad de la
condena.

¢Se ha hecho justicia entre nosotros con
relacion a los hechos de los anos setenta?
Solo con gran esfuerzo se ha podido
averiguar la identidad de muchos ninos
nacidos de madres detenidas y ejecutadas,
entregados no a sus familiares de sangre
sino a personas ajenas, permitiéndoles asi
recuperar su identidad, hasta entonces
ocultada. Hubo reparaciones materiales,
mas no a todos los damnificados, ya que
beneficiaron sélo a quienes sufrieron
pérdidas a raiz de la violencia ejercida desde
el Estado, y el sistema utilizado para
otorgarlas tampoco exhibe suficiente
transparencia. Hubo también condenas
inobjetables, como fueron las dictadas en los
juicios a las Juntas y altos mandos militares
y a jefes de distintas organizaciones
guerrilleras durante los primeros afios del
restablecimiento de la democracia, mas no
son pocas las dudas que plantean las
muchas criticas que se escuchan con relacion
a los actuales enjuiciamientos a militares de
todos los rangos -y solo a ellos-
concernientes, entre otros aspectos, a la
prolongacion de los procesos y a las
condiciones de detencion de numerosos
imputados que, por su edad avanzada,
deberian cumplirla en forma domiciliaria.

Y si a esos reparos, que ponen en

cuestion la existencia de verdadera justicia
en el tratamiento de situaciones derivadas
de la década aqui considerada, se suman los
limites propios de toda justicia humana,
pues siempre sera imperfecta y porque los
medios con que cuenta —reparacion del
dafo, no impunidad y castigo al culpable-
no tienen valor absoluto, en ciertas
circunstancias bien puede la justicia resultar
insuficiente para lograr otros bienes no
menos importantes para el bien comun,
como son la concordia y la paz. Para
alcanzarlos, es entonces necesario ir mas alla
de la justicia. Al convocar al jubileo
extraordinario de la misericordia dijo
Francisco: "La justicia por si misma no basta,
y la experiencia ensefia que apelando
solamente a ella se corre el riesgo de
destruirla. Por eso Dios va mas alla de la
justicia con la misericordia y el perdon"
(Bula Misericordiae vulturs, 2015: 21).

Esto lleva al papel del perddn,
considerado por el Papa Francisco como "la
puerta que nos conduce a la reconciliacion”
(L’Osservatore Romano, 22/8/2014)". Significa
ir mas alla de la justicia pues, como surge
de la misma etimologia del vocablo (del
latin, per-donare), nos sittia en el plano del
don, de lo gratuito, en tanto implica una
suerte de renuncia a lo debido, a la
reparacion y sobre todo al castigo del
culpable. Ello se realiza en aras de valores
superiores, valores humanos, como el
enaltecimiento moral de quien perdona y el
enriquecimiento de la convivencia, y valores
cristianos, para quienes participan de esta
concepcion.

Pese a los indudables obstaculos internos
y externos que juegan en su contra, el
perddn es posible no s6lo como gesto
personal; también tiene su espacio y sentido
en la vida social. Al respecto son elocuentes
las lineas escritas por Juan Pablo II, un
hombre que en su Polonia natal vivio bajo
los regimenes nazi y comunista, y
experimentd sin duda heridas propias y
ajenas dificiles de curar:

Un mundo del que se eliminase el
perdon, seria solamente un mundo de
justicia fria e irrespetuosa, en nombre
de la cual cada uno reivindicaria sus
propios derechos respecto alos demas;
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asi, los egoismos de distintos géneros,
adormecidos en el hombre, podrian
transformar la vida y la convivencia
humana en un sistema de opresion de
los mas débiles por parte de los mas
fuertes o en una arena de lucha
permanente de los unos contra los
otros (Juan Pablo II, 1980: 14).

Obviamente, en un plano institucional,
las leyes no pueden conseguir por si solas
la reconciliacidn entre los hombres, pero
pueden coadyuvar a ella creando
condiciones que la faciliten y estimulen.

En tal sentido, transcurridos mas de
treinta anos desde los acontecimientos
ocurridos en la década del setenta, el perdon
puede cumplir entre nosotros un rol
relevante. Se trata de caminar en esa
direccién, preparando el terreno,
particularmente con el paso inicial que
significa el pedido de perddn por parte de
quienes tienen motivos para hacerlo; y en
su caso ofreciéndolo, no solo en el corazon
de cada uno sino —;por qué no?- también
en el campo institucional a fin de procurar,
mas alla de lajusticia, otros bienes no menos
importantes para el bien comtn como son
la concordia y la paz.

VII

En resumen, la cultura del encuentro,
sobre la cual tanto insiste el Papa Francisco,
que es comprensiva de todos los &mbitos de
la vida social, incluye la politica. Hay en ésta
realidades que la demandan vy facilitan,
como la misma naturaleza social y politica
del hombre y la configuracién de un pueblo
o nacién. Sobre esas bases, pues, es posible
desarrollar la cultura del encuentro
cultivando el reconocimiento del otro como
persona, la solidaridad, el didlogo y la
reconciliacion. Esta ultima es fundada, a su
vez, en sus cuatro pilares: memoria, verdad,
justicia y perdon. Sin constituir una formula
o receta, tales principios ayudan a repensar
los afios setenta y a enfrentar sus
consecuencias, vivas y dolorosas, pese a las
décadas transcurridas desde entonces, y en
especial, la reconciliacion, que todavia es
una asignatura pendiente entre nosotros. En
tal sentido, de acuerdo con mi personal
lectura de los acontecimientos, pienso que

avanzar en el camino de la reconciliacion,
contribuyendo de ese modo a la cultura del
encuentro, exige hoy ciertos pasos:

1° En orden a la memoria y la verdad,
trabajar en la consolidacién de una memoria
integral de los hechos, no parcial ni sesgada,
al servicio de la verdad histdrica —en la
medida en que ella pueda ser encontrada—
y no de relatos que expresan mads bien
emociones, prejuicios, ideologias o
preferencias politicas determinadas.

2° En funcién de la justicia, poner fin al
silencio que subsiste sobre la verdadera
identidad de nifios sustraidos a madres
detenidas y ejecutadas en los anos setenta.
Contemplar una ampliacion razonable
equitativa de las reparaciones atin debidas
a quienes sufrieron danos causados por
organizaciones guerrilleras, y expurgar los
actuales enjuiciamientos a integrantes de las
fuerzas armadas y de seguridad de las
distorsiones que comprometan la justicia
pretendida con ellos, como la prolongacion
sine die de los procesos y detenciones en
condiciones de extrema dureza, en
particular tratdndose de personas que por
su avanzada edad bien podrian cumplirla
en forma domiciliaria.

3° En orden al perddn, alentar a
personas, agrupaciones e instituciones que
deban pedirlo con motivo de los dafios por
ellos provocados, cualquiera haya sido el
campo en que lucharon o al cual apoyaron,
y cualquiera haya sido el grado de la
responsabilidad que les incumba, a expresar
y formalizar tal pedido, ya que sin ese gesto
previo del ofensor es dificil esperar el
perddn del ofendido. Todos los que en la
década del setenta ya éramos adultos
deberiamos reflexionar con honestidad
acerca de la actitud que asumimos frente a
los hechos de entonces y sobre las sucesivas
respuestas dadas a sus consecuencias.

4° Asimismo, y siempre en orden al
perdon, debatir abiertamente, sin prejuicios
y sin censuras ni autocensuras, mas alla de
la ley positiva, la posibilidad juridica,
politica y ética de poner fin de algin modo
a los referidos enjuiciamientos, impulsando
asl, en lo concerniente a los anos setenta, una
nueva etapa en la convivencia nacional.

5° Como homenaje postumo a Héctor
Ricardo Leis, un hombre lucido y valiente
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que desde sus propias motivaciones recorrio
un camino con el cual convergen estas
consideraciones, no puedo sino recordar y
adherir a su propuesta final:

Un memorial conjunto de las
victimas, sin excluidos de ningun
tipo, ni de inocentes ni de culpables
—que incluya desde los soldados
muertos en el asalto al regimiento de
Formosa, hasta los estudiantes
secundarios desaparecidos en La
Plata, desde los militares hasta los
guerrilleros—abriria la posibilidad de
un nuevo comienzo, de un ciclo de
paz sin resentimientos (...) Que haya
entonces, en marmol o en papel, una
lista tinica por orden alfabético
registrando apenas nombres y la
fecha en que murieron o
desaparecieron esos argentinos
argentinas (Leis, 2013: 101-102).
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3 Con la referencia a las comisiones en la Argentina
Francisco alude seguramente a la CONADEDP. A su vez,
en las palabras dirigidas a los obispos de Togo ha
ponderado la intervencion de Iglesia en trabajos de la
"Comision nacional de verdad, justicia y reconciliacion"
(L’Osservatore Romano, 16/1/2015, 29/5/15).

4 Palabras de Francisco en la misa por la paz y la
reconciliacion celebrada en Corea.

5 Palabras de Francisco a los obispos de la Republica
Centroafricana.

6 Palabras de Francisco a los obispos de Ruanda; 22/8/14,
palabras en el viaje a Corea; 17/4/15, palabras con motivo
del centenario del exterminio armenio; 15/5/15, palabras
a los obispos del Congo; palabras a los obispos de la
Republica Centroafricana.
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7 Palabras dirigidas al Cuerpo diplomatico acreditado ante
la Santa Sede, donde expresa que "una clara demostracion
de que la cultura del encuentro es posible, la he
experimentado durante mi visita a Albania", mencionando
luego, en el mismo sentido, avances en Turquia, Jordania,
Libano, Estados Unidos y Cuba, y Colombia. Recuerda
asimismo como "de las cenizas de aquella terrible tragedia
que ha sido la segunda Guerra mundial surgié una voluntad
nueva de didlogo y de encuentro entre las naciones que
dio vida a la Organizacion de las Naciones Unidas"
(L’Osservatore Romano 16/01/2015).

8 El ciudadano es citado para asociarse hacia el bien comun.
Ciudadano no es el sujeto tomado individualmente como
lo presentaban los liberales cldsicos ni un grupo de
personas amontonadas, lo que en filosofia se llama "unidad
de acumulacion". Se trata de personas convocadas hacia
una unidad que tiende al bien comun, de cierta manera
ordenada; es lo que se llama "la unidad de orden". El
ciudadano entra en un ordenamiento armonico, a veces
desarmonico por las crisis y conflictos, pero ordenamiento
al fin, que tiende hacia el bien comun. (Bergoglio, 2010).
? Vivimos en el tiempo y en el espacio. Cada generacion
necesita de las anteriores y se debe a las que la siguen. Y
eso, en gran medida, es ser una Nacion: entenderse como
continuadores de la tarea de otros hombres y mujeres que
ya dieron lo suyo, y como constructores de un ambito
comun, de una casa, para los que vendran después.
Ciudadanos globales, reconociendo los avatares de la gente
que construyd nuestra nacionalidad, haciendo propios o
criticando sus ideales y preguntindonos por las razones
de su éxito o fracaso, para seguir adelante en nuestro andar

como pueblo. (Bergoglio, 2005: nota 27).

10En la carta pastoral "Una luz para reconstruir la Nacion",
los obispos catdlicos escribieron: "La interpretacion de la
historia argentina esta atravesada por cierto maniqueismo
que ha alimentado el encono entre los argentinos. Lo
dijimos en 1981, en Iglesia y Comunidad Nacional: «No
podemos dividir al pais, de una manera simplista, entre
buenos y malos, justos y corruptos, patriotas y apatridas.
No queremos negar que haya un gravisimo problema ético
en la raiz de la critica situacion que vive el pais, pero nos
resistimos a plantearlo en los términos arriba recordados»
(Conferencia Episcopal Argentina, 1981: 31). A veintidos
afios de la restauracion de la democracia conviene que los
mayores nos preguntemos si trasmitimos a los jévenes toda
la verdad sobre lo acontecido en la década del setenta. O
si estamos ofreciéndoles una vision sesgada de los hechos,
que podria fomentar nuevos enconos entre los argentinos.
Ello seria asi si despreciasemos la gravedad del terror de
Estado, los métodos empleados y los consecuentes
crimenes de lesa humanidad, que nunca lloraremos
suficientemente. Pero podria suceder también lo contrario,
que se callasen los crimenes de la guerrilla, o no se los
abominase debidamente. Estos de ningin modo son
comparables con el terror de Estado, pero ciertamente
aterrorizaron a la poblacion y contribuyeron a enlutar a la
Patria. Los jovenes deben conocer también este capitulo
de la verdad historica" (Conferencia Episcopal Argentina,
2005).

! Palabras de Francisco en la misa por la paz y la
reconciliacion celebrada en Corea.
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Ortega y Gasset, a cien anos de su
llegada a la Argentina
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Resumen: El presente trabajo buscard, en primer lugar, repasar los aspectos principales de la
visita inicial que realiza José Ortega y Gasset a la Argentina en 1916, viaje en cual el filésofo
busca conocer a fondo el alma y la intimidad de los argentinos e incitarlos a crear una nacion
ala altura de los tiempos. En segundo lugar y a partir del repaso de sus dos viajes posteriores
a este pais, reflexionar acerca del llamado a la autenticidad que Ortega dirige a la sociedad
argentina, en cada uno de sus tres viajes, como uno de los ejes sobre los cuales el filésofo
basaria su vinculo con esta nacion.

Palabras clave: Ortega y Gasset; Argentina; vida auténtica; generacion; minoria selecta.

Ortega y Gasset, a hundred years after his arrival to Argentina

Abstract: The present work proposes first, to review the main aspects of José Ortega y Gasset’s initial
visit to Argentina in 1916, moment in which the philosopher seeks insight into the soul and intimacy
of Argentine people and to encourage the country to create a nation up with the times. Taking into
account Ortega’s two subsequent trips to the country, the author also reflects on the call to authenticity
the philosopher addresses to the Argentine society as one of the foundations on which he would base its
relationship with this nation.

Keywords: Ortega y Gasset; Argentina; authenticity; generation; elite.

I. Introducciéon
primera vez en julio de 1916.! En este

En 2016 se cumplen cien afios de la
primera visita de José Ortega y Gasset a la
Argentina. En este viaje, de tres que
realizaria en total, Ortega buscaria conocer
a fondo el alma y la intimidad de los
argentinos. Seria desde alli que intentaria
incentivar a esta sociedad a cumplir con su
mision histdrica, con su trayectoria vital
propia, para que lograra construirse, sélo de
esta manera, como auténtica nacion.

Invitado por la Institucion Cultural
Espanola, Ortega arriba a la Argentina por

" Universidad de Salamanca - mperpere@usal.es

encuentro inicial, descubre una sociedad
aun joven que se estaba construyendo en
nacion. Y si unos anos antes se habia
preguntado a si mismo

(Qué sera la Argentina? jEl Rio de la
Plata, el Parana, el Chaco, Tucuman,
la Pampa, Buenos Aires! jRumor de
nombres fraternales! Sobre todo la
Pampa... ;Qué sera la Pampa? Poco
mas o menos ya sé lo que es
geograficamente; pero ;qué sera la



Pampa sentimentalmente? (Ortega y
Gasset, [1917] 2004, tomo II: 291)

Ahora por fin podia observar desde
dentro a este pais, conocer sus costumbres
y singularidades, y entablar, poco a poco,
un vinculo de intimidad con esta joven
nacion.

A partir de la invitacion que lo acerca a
la Argentina, Ortega llega con un programa
definido: brindar un ciclo de conferencias
titulado "Introduccién a los problemas
actuales de la filosofia", ofrecer seis lecciones
sobre la Critica de la razon pura y, finalmente,
impartir dos conferencias bajo el titulo
"Como Miguel de Cervantes solia ver el
mundo" (Asenjo y Garbarain, 2000: 54).
Pero, para Ortega, el viaje a la Argentina iba
mucho mds alld de cumplir con este
programa para el cual habia sido invitado.
El destaca en reiteradas oportunidades
—tanto ante la prensa como ante el ptblico
que asistia a sus lecciones y conferencias—
que el viaje producia en él, ademas de una
particular gratitud, una gran curiosidad.
Gratitud, porque la visita se realizaba en una
época de grandes acontecimientos a nivel
mundial, y esto producia en el publico un
interés particular por la filosofia. Pero, al
mismo tiempo, Ortega llegaba con suma
curiosidad: éstas eran para él tierras aun
jovenesy, por lo mismo, terreno fértil donde
se pudiera construir una nacion a la altura
de los tiempos. Ortega tenia claro que desde
su lugar de intelectual podia acercar esta
idea a los argentinos e incitarlos a llevar esta
tarea adelante.

En el presente trabajo veremos, en
primer lugar, cual fue esta percepcion inicial
de Ortega sobre el pais, y en qué consistia
el llamado que realizo a los argentinos, ya
desde este primer momento, a crear una
nacion a la altura de los tiempos. Y, en
segundo lugar, veremos cémo este llamado
a la autenticidad, que inicia en 1916, serd el
punto en el cual Ortega insistira en afios
posteriores, convencido de encontrar en la
Argentina un pais con el potencial suficiente
para constituirse en una gran nacion. Este
llamado se convertirda, indudablemente, en
uno de los ejes sobre los que Ortega basara
su larga e intima relacion con este pais.

II. Primer encuentro con el publico
argentino

El 7 de agosto de 1916, Ortega inicia
finalmente el ciclo de conferencias en la
Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires. En la primera
conferencia, tal como ¢l mismo lo destaca,
la sala estaba llena, pero con el lleno normal
y corriente de las inauguraciones. El filosofo
cautiva a los argentinos desde esta primera
disertacidon, un poco por la apelacion
constante al destino historico argentino, y
otro poco por el nivel de oratoria que lo
caracterizaba, elementos que producen
desde un primer momento un elevado nivel
de empatia con el publico. Tanto es asi que
el panorama para la segunda conferencia es
llamativo: Ortega relata como, cuando el Dr.
Avelino Gutiérrez va a buscarlo para llevarlo
a la Facultad, se encuentra con que la calle
Viamonte (sede de la Facultad de Filosofia
y Letras hacia 1916) estaba ocupada por la
fuerza publica. Es que era tal el nimero de
jovenes que deseaba asistir a sus
conferencias, que se habian producido
forcejeos y hasta se habia roto un cristal del
edificio. "jY toda esta turbulencia y tanto
desman, no mas que por el afan de escuchar
una leccidn filosofica de un mocito gallego,
ocho dias antes totalmente desconocido!"
(Ortega y Gasset, [1939] 2004, tomo V: 446),
relataba el mismo Ortega anos mas tarde.

Ortega destaca desde su primera
conferencia que lo que lo habia traido al pais
era, en gran medida, el afan de conocer la
intimidad argentina. El mismo sefiala que
no buscaba quedarse simplemente con la
parte visible del pais, sino lograr un contacto
mas intimo con esta sociedad. En palabras
de Ortega, en su primer encuentro con los
argentinos buscaba "penetrar en su morada
interior, descubrir vuestro modo genuino de
temblar ante la vida, inclinandome
respetuoso sobre vuestra alma" (Ortega y
Gasset, [1916b] 2004, tomo VII: 557). En
definitiva, Ortega buscaba dirigirse al
pueblo argentino desde la sinceridad, una
sinceridad que requeria conocer el pais no
como un turista sino, como dirian unas
lineas mds adelante, como "un viajero
cordial, que no va de tierra en tierra y de
urbe en urbe, sino de pecho en pecho y de
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alma en alma". Y si bien hacia el final de sus
conferencias manifestaba no considerarse
mas que un "entusiasta que pasa", estaba sin
embargo convencido de haber encontrado
en Argentina un pueblo con grandes
aspiraciones y, a la vez, con un destino que
exigia un significativo esfuerzo por parte de
los individuos. La pregunta que se hacia
entonces era si el argentino lograria
realmente dar lugar a todas esas exigencias
a las que lo retaba su futuro.

Ahora bien, mas alld de que estas
palabras iniciales resultan alentadoras para
el auditorio, estd claro que Ortega no
buscaba simplemente verbalizar elogios
sobre el pais, sino mas bien contribuir a la
vida argentina, a su crecimiento como
nacion. Por esta razén, no deja de lado su
sinceridad a la hora de dirigirse a los
argentinos, y ya en este primer viaje
manifiesta la inquietud que le producen
ciertos intereses o prioridades que encuentra
en la sociedad argentina en este momento
fundamental de su conformacién. En
particular, Ortega se refiere en varias
oportunidades a la enorme desproporcion
que advierte entre la preocupacion
economica de esta sociedad y el resto de sus
actividades. Y en su andlisis atribuye este
problema, al menos en un primer momento,
al hecho de que se encuentra en realidad
frente a una naciéon aun joven, con un
pasado colonial todavia reciente que
pareciera dificultarle dejar de lado la
trayectoria que le fue impuesta desde su
origen. Pero aun siendo ésta la circunstancia
propia de la Argentina, Ortega sostiene que

un pueblo que ve claro delante y
quiere con decision su porvenir, como
el argentino, sabe muy bien lo que ha
de hacer para corregir ese defecto
original. Y eso que ha de hacer no
podra consistir en otra cosa que en
dedicar tanta mayor energia al cultivo
superior de las actividades
sobreecondmicas cuanto mayor es su
desproporcion frente a las utilitarias.
(Ortega y Gasset, 1981: 33)

Esta vision se enmarca, como veremos,
en la critica generalizada que Ortega realiza
a la vision utilitaria de la vida, heredada del

siglo XIX. De esta manera, el llamado de
Ortega es a que la Argentina deje de lado
las herencias coloniales; a que asuma, por
fin, el inevitable esfuerzo de buscar su
propio e individual destino y realice las
tareas que éste le exige para poder crecer
como auténtica nacion.

Se debe tener presente que el tema de la
autenticidad e inautenticidad de la vida es
quizas el mas antiguo en el pensamiento de
Ortega y Gasset y es, ademas, el mas
constante. En este sentido, cabe recordar que
Ortega habia publicado en 1914 Meditaciones
del Quijote (Ortega y Gasset, [1914a] 2004,
tomo I: 745), obra en la que habia hecho
especial hincapié en el tema de la
autenticidad. El insiste constantemente en
la necesidad de que el hombre se mantenga
fiel a lo que verdaderamente es, en lo
forzoso que resulta tomar las riendas de la
vida individual y, atendiendo a las
circunstancias propias e individuales, tomar
las decisiones necesarias para no traicionar
el destino propio. Y Ortega no restringe este
concepto a un ambito exclusivo de la vida
del hombre; por el contrario, él mismo forma
parte del modo en que se refiere la exigencia
de vivir de una manera adecuada en los
diferentes ambitos y esferas de la vida
humana.

En este caso en particular, la Argentina
de 1916, el llamado orteguiano a la
autenticidad como nacién estd marcado por
la busqueda de una nueva sensibilidad.
Ortega sostiene —y reprocha en mas de una
ocasion — que lo caracteristico del siglo XIX
habia sido su visién utilitaria de la vida, una
concepcion que "ha llegado a interpretar el
bien como utilidad, y ha predicado una
moral de utilitarismo y la ha inyectado en
nuestras venas" (Ortega y Gasset, [1916a]
2004, tomo VII: 550). Esto mismo, como
hemos visto, era lo que le inquietaba de la
sociedad argentina. El siglo XX exigia, en
cambio, desarraigarse de esta sensibilidad
pretérita y estéril y dar lugar a una
concepcion mas dindmica de la vida.

Esta preocupacion por la busqueda de
una nueva sensibilidad no se limitaba
simplemente a la sociedad argentina. Se
trataba, en realidad, de una inquietud
filosofica  que  Ortega  tendria
particularmente en torno a estos afos, y que
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marcaria asi el modo de expresar su llamado
a los argentinos a conformar una nacion "a
la altura de los tiempos". Conviene,
entonces, que nos detengamos en algunos
de estos conceptos utilizados por él.

Ortega sostiene que el modo de dar lugar
a una nueva sensibilidad —tal como
requeria la sociedad argentina— estaba
marcado por la llegada de una nueva
generacion. Es que todo cambio historico,
considera Ortega, supone el nacimiento de
un tipo de hombre distinto al que ya hay; es
decir, supone que aparezcan hombres y
mujeres con una sensibilidad vital distinta
de la antigua y, a la vez, homogénea entre
si. Esto es la generacion.

Las generaciones nacen unas de otras, y,
en este sentido, cada una cuenta con dos
dimensiones: por un lado, debe recibir lo
vivido y creado por la generacion anterior
—ideas, valores, instituciones, etc.— pero,
por otro lado, toda nueva generacion debe
también dejar fluir su propia espontaneidad.
Es decir, ante el cardcter de concluido que
se percibe en las formas heredadas, toda
nueva generacion debe tener la certeza de
que nada de lo que ella se encuentra
buscando, pensando o construyendo estd ya
completo o cerrado. Tal como Ortega
desarrollaria en varias oportunidades —
principalmente en EI tema de nuestro tiempo,
publicado en 1923 (Ortega y Gasset, [1923]
2004, tomo III: 557) — el espiritu de cada
generacion dependera del espacio que cada
uno de estos dos factores ocupe (Osés
Gorraiz, 1989: capitulo 10).

Ortega distingue, entonces, dos tipos de
actitudes de pensamiento que dominan en
las diferentes generaciones. Sostiene que
hay, por un lado, generaciones que se
sienten en perfecta homogeneidad con el
legado recibido. Son éstas épocas
acumulativas, en las que el pensamiento se
considera un desarrollo de ideas
germinadas anteriormente. Y, por otro,
existen generaciones que perciben el pasado
inmediato como algo urgente de reformar.
Son éstas, épocas polémicas y de combate.
Se trata, diria Ortega hacia 1914, de

épocas de brinco y crisis subiténea,
en que una multitud de pequefias
variaciones acumuladas en lo

inconciente brotan de pronto,
originando una desviacion radical y
momentdnea en el centro de
gravedad de la conciencia publica
(Ortega y Gasset, [1914b] 2004, tomo
1.714).

Son, en definitiva,
construccion.

Cuando Ortega se dirige al publico
argentino en 1916, lo hace con la certeza de
estar viviendo una época de este tiltimo tipo.
La nueva generacion debe, a sus ojos,
romper con la herencia del siglo XIX,
principalmente de su segunda mitad, y dar
lugar a su propia espontaneidad. Sdélo
dejando de lado los ideales del siglo anterior
se podra trabajar para que los nuevos ideales
florezcan. La nueva generacién no puede
permitir la reproduccion e imitacion inerte
de las formas pretéritas. No se puede
sostener una vida ficticia: la nueva
generacion debe buscar conocer su vocacion
propia, su mision historica.

Hay un imperativo para toda generacion:
desarrollar sus gérmenes interiores, la
individualidad  propia con sus
caracteristicas y circunstancias. Cuando
tanto las generaciones como los individuos
dejan de lado esa vocacion, cuando se
resisten a cumplirla, se ven presos en ideas
e instituciones que carecen de afinidad con
su temperamento. Y, como sostiene Ortega
frente al auditorio del Teatro Odeon:

épocas de

La vida es limitada, por tanto es
preciso cargarla bien de realidades.
Se acabaron los juegos, se acabd la
accion imaginaria pueril en que nos
contentamos con repercutir las
acciones ajenas en que SOmos
sombras de otros, nos figuramos creer
lo que no creemos, y creemos amar
lo que no amamos. (...) La existencia
es demasiado breve para que la
gastemos en ensayos, en
fingimientos, en hacernos la ilusién
de que nos contenta y satisface lo que
apenas roza nuestros nervios. (Ortega
y Gasset, [1916a] 2004, tomo VII: 549).

El hecho de que Ortega hable de ensayos
o fingimientos no es casual. Son muchas las
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oportunidades en las que €l se detiene en el
problema de la imitacion como una de las
dificultades fundamentales que impide la
posibilidad de llevar adelante una vida
auténtica, ya sea a nivel individual o, como
en este caso se refiere, a nivel colectivo o de
nacion. Es que una de las formas mas
habituales que tiene el hombre de no hacerse
cargo de su vocacién y destino individual -
y por lo tanto de ser inauténtico- es la de
imitar vidas ajenas. Esto le permite evitar
aquel esfuerzo creador que implica conocer
la propia circunstancia, las posibilidades
que la vida pone frente a si, y elegir entre
ellas aun sin tener la certeza de que el
camino elegido lo conducira efectivamente
al cumplimiento de su vocacion. Lo propio
sucede con una nacién que se limita
comodamente a imitar a otras naciones o,
simplemente, a recibir pasivamente las
creaciones de las generaciones anteriores.
La vida imitada es siempre falsificacion
y vulneracién de la propia vida, sostiene
Ortega. Es por esto que compara esta
falsificacion con un suicidio parcial, porque
con ella se aniquila una porcion de la
verdadera existencia. Este tipo de vida sélo
puede conducir al hombre a la infelicidad y
a la angustia. El siglo XX exige mas que
nunca el dar lugar a una nueva sensibilidad.

Se acabaron los juegos, se acabd la
acciéon imaginaria pueril en que nos
contentamos con repercutir las
acciones ajenas en que SOmos
sombras de otros, nos figuramos creer
lo que no creemos, y creemos amar
lo que no amamos (Ortega y Gasset,
[1916a] 2010: 549)

sostiene Ortega frente al auditorio
argentino en 1916. Y agrega:

Exigimos felicidad —el cumplimiento
de nuestra vocacion. Pero ya esta
palabra felicidad pertenece al tiempo
nuevo; todavia en la atmodsfera
publica y vulgar dominada atin por
ingredientes del siglo XIX suena mal,
y lamayor parte de los oidos se asusta
de la sombra que esta palabra tiende
sobre el animo (Ortega y Gasset,
[1916a] 2010: 549).

A casi cuatro meses de haber llegado por
primera vez a la Argentina, Ortega ve de un
modo claro que es tiempo de que esta
sociedad se haga cargo de su vocacién, de
que deje de imitar modelos ajenos y busque
por fin sus gérmenes propios. De que
alcance por fin una vida auténtica y, en este
mismo camino, se construya como nacion.

II1. El problema de la autenticidad en la
sociedad argentina

Este llamado a la autenticidad como
nacién no culmina, para Ortega, en su
primer viaje al pais. Por el contrario, éste es,
de hecho, uno de los puntos en los cuales
hard mas hincapié durante su segundo viaje
ala Argentina, en 1928. Un viaje que estaria
marcado por la popularidad con la que
Ortega contaba entre el publico argentino,
pero, a su vez, por la desconfianza y el
espiritu critico con los que fueron recibidas
sus palabras acerca de la Argentina en
algunos circulos intelectuales del pais.

En esta oportunidad, Ortega llega a la
Argentina invitado por la Asociacion de
Amigos del Arte, con el concurso de la
Institucion Cultural Espafiola en Buenos
Aires y el respaldo de la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de
Buenos Aires. Si en el primer viaje habia
sorprendido la expectativa con la que se
recibia a este filésofo aun desconocido en
estas tierras, en esta segunda oportunidad
Ortega arribaba al pais como una figura ya
consagrada, con un pensamiento mas
maduro y que constantemente llamaba la
atencion sobre aquellos acontecimientos que
finalmente conducirian a la crisis de los afios
‘30 (Campomar, 2009). En estos doce anos
que transcurren hasta que Ortega vuelve a
visitar el pais, podemos encontrar la
publicacion de varias de sus obras
fundamentales —entre ellas, Espafia
invertebrada (Ortega y Gasset, [1922] 2004,
tomo III: 421) y, como ya dijimos, El tema de
nuestro tiempo— asi como la gestacion de lo
que finalmente constituiria La rebelidn de las
masas—esta ultima publicada ya en 1930
(Ortegay Gasset, [1930a] 2004, tomo IV: 347).
Es claro que, si bien esta presente desde sus
primeros escritos, el tema de la autenticidad
e inautenticidad de la vida es uno de los
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temas que mas preocupan a Ortega en esta
época en particular. Es por eso que en estos
anos es constante el llamado a cumplir con
aquella exigencia que tiene el ser humano
de vivir de manera adecuada en los
diferentes dmbitos y esferas de su vida. La
interpretacion orteguiana de la Argentina en
1928 sera fuertemente planteada en esta
clave.

Ortega insiste en que el hombre es
mucho mds que un cuerpo o un alma: es un
proyecto o programa que lucha por llegar a
ser lo que tiene que ser. En esta lucha oprime
al mundo en torno, a su circunstancia toda,
y ésta responde —facilitando algunas veces,
dificultando otras— la realizacién de ese
proyecto. La vida consiste, asi, en una
permanente necesidad de accién y de toma
de decisiones frente a un conjunto de
posibilidades que el mundo pone frente al
hombre.

Cuando se refiere al ambito colectivo, y
como ya hemos visto, Ortega sostiene que
la autenticidad de una sociedad implica que
ésta se haga cargo de las tareas propias de
su generacion. Pero esta vez, hacia 1928,
Ortega realiza especial hincapié en un
elemento constituyente de toda generacion:
la minoria selecta. Si bien ya habia dedicado
parte de su filosofia a explicar en qué
consistia ésta, en este segundo viaje, el
llamado de Ortega a los argentinos se
convierte, en gran medida, en un llamado a
la conformacion de una minoria capaz de
conducir a la Argentina a conformarse en la
gran nacion que debia ser.

Es, de hecho, en estos términos que en
Amigos del Arte, y bajo el titulo
"Introduccion al presente", Ortega realiza un
llamado de atencion a los argentinos. Si ya
en 1916 habia insistido en el futuro
promisorio de la Argentina, esta vez, ante
un auditorio que no dejaba de asombrarse
ante sus palabras, agregaba que esta
sociedad, si efectivamente queria alcanzar
ese futuro promisorio con el que contaba,
debia dar lugar a un nuevo tipo de hombre:
aquel que se exigiera excelencia a si mismo
y estuviera listo para la conduccién. En otras
palabras, en una época en que las masas
habian irrumpido en el escenario social,
Ortega consideraba que se necesitaba de una
minoria selecta que tuviera un alto

conocimiento de las dreas esenciales de la
vida publica —como el dmbito juridico y
social — para conducir a la Argentina a
consolidarse como nacion.

Tras sus conferencias en Amigos del
Arte, Ortega emprende un viaje hacia Chile,
viaje que lo lleva a atravesar en tren la
Pampa argentina. Y en este viaje, lo primero
que llama su atencion es la monotonia del
paisaje que atraviesa. Lo que encuentra
frente a él es una infinita y uniforme llanura
que no cuenta con un primer término en el
cual el espectador pueda centrar su mirada.
Por el contrario, el paisaje se torna igual en
cada uno de sus puntos, y esto invita a que
la mirada del espectador se deslice
naturalmente hacia el horizonte. Una vez
alli, parece inevitable que la mirada se
cargue de embriaguez y abundancia porque,
como afirma el mismo Ortega, "esos boscajes
de la lejania pueden serlo todo" (Ortega y
Gasset, [1929] 2004, tomo II: 731). La pampa
se mira, entonces, comenzando por su fin,
por su érgano de promesas. Ortega advierte
como ese paisaje desértico refleja el perfil
de la vida argentina. Es que el argentino,
sostiene, vive con los ojos puestos en el
horizonte, y es desde esa existencia ilusoria
que olvida su miseria real y vive su vida
actual. Pareciera que —afirma Ortega unas
lineas mds abajo— "lo esencial de la vida
argentina es eso: ser promesa. (...) El que
llega a esta costa ve ante todo lo de después".
Es esto lo que no permite al argentino llevar
adelante una vida auténtica. La vida del
hombre es, deciamos, siempre
circunstancial. Pero el paisaje pampeano
dificulta, a los ojos de Ortega, esta
posibilidad de que el hombre argentino
conozca, asuma y se ocupe de aquello que
lo envuelve. Por el contrario, lo que sucede
—sostiene— es que el argentino nunca
siente estar donde realmente estd, sino que
se encuentra instalado siempre por delante
de si mismo, en la vida prometida. Y es
desde ese futuro aun no cumplido, desde la
pura promesa, que lleva adelante su vida
presente.

Ortega sostiene, asi, que el argentino
tipico no tiene mas vocacion que ser aquel
que imagina ya ser. De esta manera, vive
entregado, no a una realidad, sino a una
imagen. Y el problema es que a una imagen
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no se la puede vivir si no es contemplandola.
Elhombre argentino deja asi de lado su vida
como proyecto, como quehacer, como tarea
constante. En lugar de exigirse a si mismo
excelencia, vive en cambio como si de hecho
ya fuese aquel que imagina ser. Y lo
problematico no es inicamente este modo
de vida individual, sino que este hombre se
sumerge en una masa de hombres que viven
de la misma manera. Estos hombres, por
detras de su apariencia, se encuentran en
realidad a la deriva, sin destino propio,
buscando diluirse en la corriente. Este es de
hecho el problema de la primera mitad del
siglo XX, para Ortega. Se trata de una época
donde casi todos los esfuerzos van dirigidos
a huir del propio destino, a evitar ser aquel
que se tiene que ser. El hombre sigue la
corriente y se deja arrastrar en cuestion de
ideas, politicas, usos sociales. Cuando esto
sucede, el hombre se niega a simismo y lleva
adelante una vida inauténtica. Va llenando
su vida de falsas ocupaciones, y no logra
adscribirse a ninguna de ellas por completo.
Un dia tiene una ocupacion y al dia siguiente
otra y otra, porque ninguna de ellas surge
de su intimo destino. Las palabras de Ortega
no sorprenden. Después de todo, aunque en
otros términos, se trata, en lo esencial, del
mismo llamado a la autenticidad, a evitar
la imitacién y la falsificacion, que habia
realizado en 1916 ante el publico del Teatro
Odeon.

En este sentido, aquel que acepta y quiere
su destino —o lo que es lo mismo, aquel que
busca tener una existencia auténtica—
comprende que la vida no le es dada hecha,
sino que la misma implica siempre
quehacer. Y en la busqueda de esta
existencia auténtica y feliz, el hombre acepta
el esfuerzo que esto conlleva. En otras
palabras, el hombre que busca alcanzar una
vida auténtica, en su afan de cumplir con
su proyecto vital, acepta libremente la
angustia y la tragedia que esto implica. "Sera
todo lo paraddjico que se quiera, pero la
verdad fundamental es que al hombre "le
gusta pasarlo mal" y esto es la definicion del
deporte. (...) La Vida es sentirse morir y
gritar a la vez: da capo!" (Ortega y Gasset,
[1947] 2004, tomo IX: 1142), escribiria Ortega
anos mas tarde.

El aceptar constantemente el esfuerzo y

rehuir de la comodidad es lo que diferencia
a la minoria selecta del hombre vulgar.
Mientras que los primeros buscan acumular
sobre si mismos dificultades, obligaciones
y deberes, el segundo sdlo aspira a seguir
siendo lo que ya es. Esta minoria, lejos del
modo en que vive este hombre masa propio
del siglo XX, dispara, en cambio, hacia lo
alto su existencia. Se trata de un hombre
superior, sostiene Ortega, pero no tanto por
sus dotes como por sus aspiraciones de
continuar ascendiendo. En relacion a esta
distincion, Ortega sostenia hacia 1924 que

todos los grandes ejemplares
humanos han buscado y querido el
peligro y el dolor. Por intima aficién
eludieron la comodidad, pusieron
pecho al enemigo, se consumieron en
la batalla o en la idea, y navegaron
en Golgotas... (Ortega y Gasset,
[1924] 2004, tomo VII: 834).

En otras palabras, la busqueda de una
existencia auténtica expresa un caracter de
grandeza en el hombre.

En este sentido, y tal como habia
sostenido en Amigos del Arte, Ortega insiste
nuevamente en que a la Argentina le ha
faltado una minoria enérgica que suscite una
nueva moral en la sociedad. Una minoria
que llame al argentino a si mismo, a su
efectiva intimidad y sinceridad.

El dia que tal minoria ensefie a este
hombre a aceptar hondamente su
individual destino, a existir
formalmente y no en gesticulacion y
representacion de un réle imaginario,
la Argentina ascendera de manera
automatica en la jerarquia de las mas
altas calidades histdricas (Ortega y
Gasset, [1929] 2004, tomo II: 742)

sentencia Ortega al finalizar este
segundo viaje por el pais.

Esta claro que las palabras de Ortega no
expresaban una concepcidon puramente
tedrica de la Argentina, ni un llamado de
atencion desde la pura meditacién. Se
trataba en cambio, de las palabras de un
filosofo que —tal como se lo habia
propuesto en 1916— habia decidido
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detenerse y conocer el alma argentina desde
adentro para solo asi poder dirigirse a este
pueblo con sinceridad. Al finalizar este
segundo viaje, sus palabras revelaban, una
vez mas, la preocupacién genuina del
filésofo por la conformacion de la Argentina
como nacion en medio de una época de
cambios.

IV. Conclusion

Elllamado a la autenticidad de la naciéon
argentina fue uno de los ejes sobre los cuales
Ortega baso su vinculo con esta nacién. Y si
bien en muchos casos este llamado producia
enojosas respuestas por parte del publico
argentino, Ortega insistia en que ésta era su
forma de contribuir a una nacién con la que
sentia tener una enorme deuda. El debia una
gran porcion de su ser a este pais, y asi como
la Argentina habia contribuido a hacer su
vida, Ortega buscaba también contribuir a
hacer la vida de la Argentina (Ortega y
Gasset, [1930b] 2004, tomo IV: 301).

Tal como hemos visto, es desde el primer
viaje que Ortega llama la atencién a los
argentinos y les exige el dejar de lado las
herencias coloniales y el dar lugar alanueva
sensibilidad propia del siglo XX. Este
mismo llamado a la autenticidad, aunque
en otros términos y con un conocimiento
mas profundo de la sociedad a la que se
dirigia, es el que realizaria en 1928. Y de
hecho, en su tercer viaje al pais —ya en
1939 — Ortega vuelve a realizar este mismo
llamado a la intimidad de los argentinos. En
esta oportunidad, y aun sabiendo que sus
planteos podian resultar impertinentes para
buena parte de su publico, Ortega llama a
los argentinos —una vez mas— a que por
fin se ocupen de construir su pais, que se
pongan en accion, que se dejen de promesas
incumplidas y busquen finalmente asumir
su propia circunstancia para lograr la
formidable nacion que la Argentina podia
ser.

Queda claro, entonces, que la Argentina
se presentaba ante los ojos de Ortega como
un pais con un alto potencial para
constituirse como nacién, pero que, a causa
de su inmadurez politica y social, no era
capaz de asumir su propia circunstancia y
trabajar para poder alcanzar ese futuro

promisorio con el que contaba. La
Argentina retrasaba asi, a juicio de Ortega,
su avance hacia aquella gran nacién que
tenia capacidad de ser.

Pero mas allad de estas palabras criticas
con las cuales buscaba incitar a los
argentinos a ponerse en accion, hay que
tener presente que Ortega no deja de
concederle al pais una incomparable virtud:
el hecho de que la Argentina cuenta con un
enorme afdn de ser mads, de poseer altos
destinos. "Contando con parejo impetu
elemental, con esa decision frenética de vivir
y de vivir en grande, se puede hacer de una
raza lo que se quiera" (Ortega y Gasset,
[1929] 2004, tomo II: 755), considera Ortega.
Este afan es algo que no se puede inyectar
en los pueblos: aquel que carece de esta
aspiracion, no tiene remedio. La idea de
grandeza es, asi, una fuerza irremplazable
en los pueblos, y para Ortega el pueblo
argentino claramente la tenia. Solo era
necesario dirigirla para que finalmente diera
lugar a la accidon y permitiera asi el
verdadero crecimiento de la nacion.
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Resenas de libros

Blue Labour. Forging a New Politics, de
Ian Geary & Adrian Pabst.
I.B. Tauris, London, New York, 2015.
ISBN 978 1 78453 202 4

En la Introduccion de este libro colectivo
Adrian Pabst, filosofo de la Universidad de
Kent, nos ofrece una sintesis del espiritu que
anima al mismo al reunir articulos de
personalidades tan variadas como el ex
arzobispo anglicano de Canterbury, Rowan
Williams —autor del prologo— pasando por
John Milbank, tedlogo britanico fundador
de la corriente Radical Orthodoxy hasta el
lider politico filo-catdlico de origen judio
Maurice Glasman. El libro tiene como
objetivo, de acuerdo a Pabst, ofrecer al
publico "una exposicién renovada del
pensamiento del Blue Labour de la boca de
sus protagonistas claves y de un nimero de
nuevas voces que incluyen a
experimentados politicos, destacados
académicos y militantes y comentadores
influyentes." (Pabst, 2015: 1).

Pabst va directamente al grano al
describir la naturaleza del Blue Labour:
"Desde la derrota en la eleccion general
[britanica] en mayo de 2010 —el segundo
peor resultado electoral en casi 70 anos— ha
habido numerosos intentos de repensar la
tradicion laborista. Ninguno ha sido mas
controversial ni mas significativo que el
movimiento conocido como «Blue Labour»".
La razon de esta importancia, argumenta
Pabst, esta en el cuestionamiento realizado
por el movimiento al consenso actual no sélo
del célebre New Labour de Tony Blair sino
de toda la politica britanica, un consenso que

incluye la "fusion de la liberalizacién social
y econdmica bajo la égida conjunta del
Estado centralizado y burocratico y el "libre
mercado” global." "La ideologia secular que
subyace a esta fusion —agrega Pabst—
promueve no mucho mas que la libertad de
eleccidn, la utilidad y el placer de corto
plazo. Contra esta ideologia, y su explicito
o tacito apoyo tanto a la comodificaciéon
mercantil como a la dominacién estatal, el
Blue Labour argumenta a favor de un nuevo
consenso: una politica del bien comun que
reconozca la legitimidad de los intereses
aparentemente opuestos y ofrezca una
solucidn negociada al conflicto a través de
instituciones civiles que promuevan la
virtud en lugar del vicio. El objetivo es pasar
de un énfasis en el estrecho interés
individual y la avaricia a un beneficio
compartido y mutuamente enriquecedor."
(Pabst, 2015: 4)

Pero ;qué caminos concretos proponen
los autores para llevar adelante este
ambicioso objetivo politico-moral del Blue
Labour? Las seis partes en las que estan
divididos los capitulos del libro
proporcionan la respuesta a esta pregunta.
La primera de ellas titulada "Narrativa y
Programa", contiene dos de los capitulos
mas sustanciosos del libro. En el primero de
ellos, Maurice Glasman, uno de los
principales lideres de la corriente, expone
las ideas que el Blue Labour tiene sobre "La
buena sociedad, el pensamiento social
catdlico y la politica del bien comun." De
acuerdo al autor, el Blue Labour nace del
reconocimiento de que la hegemonia casi
absoluta de la "politica econdmica
dominante, el sistema de welfare state
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actualmente existente y el sector financiero
dominante estaban dando incentivos para
el vicio y no para la virtud" por lo cual se
hacia necesario un nuevo consenso politico
basado "en la virtud y la vocacion, en un
fortalecimiento de las relaciones y de la
sociedad de tal modo que no estemos mas
dominados por el dinero y los funcionarios
del sector publico, que la City de Londres y
Westminster no sean los tinicos lugares
geograficos de poder y que el liberalismo
politico y econémico no sean los tinicos que
definan el progreso frente al cual todas las
otras tradiciones son vistas como
reaccionarias." (Pabst, 2015:13).

De acuerdo con Glasman, "lo que esta
ocurriendo es que la sociedad se esta
desintegrando bajo el dominio del Estado y
del mercado que se caracterizan por la
centralizacion, la concentracion y la
comodificacion (...) Tanto el mercado como
el Estado centralizan el poder en nombre de
la eficiencia y de la justicia." (Pabst, 2015:
15). Frente a este modelo a la vez estatista 'y
mercadista prevaleciente en Gran Bretafia
y en buena parte del mundo, Glasman
propone como tercera alternativa el
pensamiento social catdlico. En su opinion,
la "intuicién fundamental" que ofrece éste
ultimo es que "en tanto una economia de
mercado basada en la propiedad privada y
en los mercados configuradores de precios
y un Estado basado en el rule of law y su
enforcement son vistos como necesarios y una
condicién para la justicia y la prosperidad,
son también vistos como una profunda
amenaza para una vida humana plena y
como fuentes de un poder que puede
dominar a las personas.” (Pabst, 2015: 18).
En tal sentido, el pensamiento social catolico
permite, segun Glasman, "la reintroduccion
de wuna mediacién institucional",
especialmente a través del principio de
subsidiariedad, que evite el dominio
exclusivo del Estado y del mercado sobre la
sociedad y permita el reflorecimiento de la
persona, el trabajo creativo y las relaciones
de reconocimiento y colaboracion mutua.
Esto se veria reflejado, de acuerdo con
Glasman, en diversas formas de
descentralizacion estatal y empresarial que
desarrollan en mayor detalle otros
colaboradores del libro.

Otro de los ensayos centrales de la
primera parte del volumen que es necesario
destacar es el capitulo "El suefio del Blue
Labour" a cargo del tedlogo John Milbank.
Por el hecho de ser tedlogo, la mirada de
Milbank apunta a los fundamentos tedricos
del movimiento. En tal sentido, el punto
central de su argumento esta en la idea de
los "limites del liberalismo moderno" y en
coOmo la tradicion laborista esta, en su
opinidn, claramente enraizada en una vision
que €l denomina "posliberal." Esta tltima,
aclara, "no implica que en el liberalismo esté
todo mal, pero si que tiene limites y
problemas intrinsecos." (Pabst, 2015: 29) El
problema central, en su opinidn, es
antropoldgico: tanto el liberalismo politico
derivado de Grotius, Hobbes y Locke, el
liberalismo econémico derivado de Adam
Smith, como el liberalismo progresista
derivado de Rousseau, se basan en un fuerte
pesimismo acerca de la capacidad del
hombre de actuar virtuosamente, lo cual
termina en el reemplazo de la accion
humana por la accion de la ley, del mercado
o del Estado. "En este sentido, como en otros,
los liberales de derecha y de izquierda
convergen mucho mas alla de lo que ellos
mismos imaginan." (Pabst, 2015: 31). El
resultado es que tanto la sociedad como los
seres humanos concretos son salteados por
un "tercer polo" que se alza "sobre y contra
ellos: el Estado-mercado neoliberal." Por lo
demas, este estado de cosas es reforzado por
la ciencia econdmica liberal, que ignora por
completo los bienes humanos y comunes de
caracter "relacional" —como la familia, la
amistad, las comunidades— que trascienden
lalédgica de la utilidad marginal decreciente
tipica de los bienes meramente materiales
de capital o de consumo pero que forman
parte esencial del bien comun. Milbank
propone como alternativa un "socialismo
popular” diferente del socialismo de Estado,
una "economia civil" basada en las ideas de
Stefano Zamagni y Luigino Bruni, y una
renovacion del Commonwealth britanico que
logre romper la hegemonia estatal-mercantil
del liberalismo moderno y permita a Gran
Bretafa -y a otros paises— entrar en una era
"posliberal.”

En la segunda parte del libro titulada
"Laborismo: partido y politica" David
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Lammy, Arnie Graf y Tom Watson, enfatizan
la necesidad de que el Blue Labour se
convierta nuevamente en un partido
"centrado en las relaciones", en la
"organizacién de las comunidades
concretas" y que sea a la vez "pro-empresa
pro-trabajo." En la parte tres titulada
"Politica Econdmica", Jon Cruddas, Adrian
Pabst y David Goodhart, defienden
respectivamente la idea de una economia
del "bien comun" (basada en una ética
econdmica, mercados mutualistas y Estados
"pluralizados"), una "economia civil" (que
supere los modelos de utilidad marginal
tanto keyenesiano, monetarista como de la
economia social de mercado) y una
globalizaciéon que renueve el Estado
nacional desde la sociedad superando la
"ideologia inmigracionista." En la parte
cuatro, titulada "Modernidad alternativa:
sobre la naturaleza, el progreso y el trabajo",
Ruth Davis, Dave Landrum y Ruth Yeoman,
desarrollan los tres temas poniendo énfasis
en la necesidad de superar los problemas
que provoca la concepcidén unidimensional
de la modernidad que esta por debajo del
actual predominio estatista-liberal. En la
quinta parte, titulada "El conservadurismo
radical laborista," Rowena Davis y Ed West
explican la dimension conservadora del Blue
Labour que ofreceria un puente y una politica
comun a los miembros de los partidos
laborista y conservador britanicos, en
oposicion al pensamiento liberal —estatista
o de mercado- hasta ahora dominante en
ambos partidos. En la sexta parte titulada
"Fe y familia", Luke Bretherton y Michael
Merrick desarrollan sus ideas sobre el Blue
Labour como practica politica —"la practica
antes que la teoria", "la gente antes que el
programa", "la politica antes que los
procedimientos,” "ni orden espontaneo ni
administracion racional sino juicio politico",
"lo religioso y lo secular", "lo local antes que
lo nacional"-y como movimiento basado en
la familia —superacion de la Nueva
Izquierda, el estatismo y el neoliberalismo
como politicas anti-familia. Finalmente, en
la conclusién, Adrian Pabst resume los
principios, politicas y perspectivas del Blue
Labour hacia el futuro.
Sin duda el surgimiento de la corriente
del Blue Labour dentro del laborismo inglés

representa una novedad destacada no sélo
desde el punto de vista de la politica
britanica. Se trata de algo nuevo o al menos
de una renovacion de una tradicion politica
de origen britanico pero que puede resultar
de interés en otras partes. Retomando en
buena medida el conservadurismo de Burke
y el romanticismo de Carlyle, Cobbett, Scott
y Ruskin, el Blue Labour intenta enfrentar en
su raiz y en un plano no solamente politico
sino también filosofico, econdémico
cultural, tanto el "moralismo utilitarista" de
la "izquierda" como la "economia liberal" de
la "derecha" con la idea de recuperar una
"economia moral" basada tanto en el
"pensamiento social catolico” como en la
"economia civil" tal como lo expresan los
autores de esta sintesis. Si bien hoy en dia
se habla constantemente de la necesidad de
una nueva ética econdmica, pocos se
atreven, como hacen los autores de este
libro, a basarla en una tradicion filosofico-
politica alternativa a la del liberalismo, sin
apelar ya sea a algun tipo de postura
neomarxista o al populismo en alguna de
sus versiones renovadas.

Creo que los autores de Blue Labour dan
en el blanco en varios temas substanciales:
la revalorizacion del trabajo en una
economia centrada en la ganancia del capital
y en el consumo a corto plazo, la necesidad
de volver a la sociedad civil frente al
dominio casi exclusivo de la diada Estado-
mercado, la reivindicacion del concepto de
bien comun frente a los reduccionismos
economicistas —estatistas o liberales—, la
ampliacion del marco conceptual de la
ciencia economica excesivamente reducida
a los bienes susceptibles de un analisis de
utilidad marginal, la recuperacion del juicio
personal y la educacién vocacional en la
politica, la economia y la sociedad ante el
avance de la marea tecnocratica, el énfasis
en la virtud y en la comunidad, en lugar de
la reivindicacion extrema de los propios
derechos, y el regreso al concepto de
desarrollo interno armodnico de los paises,
largamente descuidado por el predominio
de las elites globales financieras o
tecnocraticas. De todos modos, el libro
plantea sin duda también un gran
interrogante: ;es posible abandonar o
atenuar fuertemente la importancia de la
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perspectiva de los derechos, de las propias de la tradicion politica y econdmica

instituciones y de la ley, tipica del "posliberal” que proponen los autores de
liberalismo, reemplazandola por las ideas este libro, sin caer en una peligrosa deriva
de virtud, comunidad y bien comun, autoritaria?

Carlos Hoevel
carlos_hoevel@uca.edu.ar

76 Afio XXXIII ¢ N° 89 Junio 2015



Normas para la presentacion de articulos

Los escritos deberdn enviarse por correo electrénico a la direccion:
culturaeconomica@uca.edu.ar (formato Microsoft Word o PDF). También podran entregarse
en soporte digital en la direccion:

Revista Cultura Economica

Av. Alicia Moreau de Justo 1400

Edificio Santo Tomas Moro 4° piso, CP: C1107AFB

Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

La longitud maxima del articulo debera ser de 10.000 palabras incluidas las notas y la
bibliografia.

Debera presentarse ademas un breve Curriculum Vitae del colaborador (que no supere
las 100 palabras).

Los articulos deben estar precedidos de un resumen que no supere las 100 palabras
(abstract), asi como también de las palabras claves que correspondan.

Los apartados en que se dividan los articulos deberdn ir numerados con caracteres romanos.
Los subapartados, por su parte, se identificardn con numeracion arabiga. Las notas al
final del documento deben ser numeradas correlativamente en caracteres arabigos.

Las referencias bibliograficas deben ser presentadas en un apartado situado al final de los
articulos, respetando la siguiente disposicion:

Libro:

Nombre del autor, editor, compilador (apellido y nombre) o la institucion responsable.
Ano de publicacién (entre paréntesis). Titulo y subtitulo (en cursiva). Titulo de la serie y
volumen. Editorial. Lugar de publicacion.

Galbraith, John Kenneth (1958). La sociedad opulenta. Editorial Planeta, Buenos Aires.

Texto en un libro con editores:
Friedman, M. (1984). "The methodology of positive economics" en Hausman, D., The
philosophy of economics. An anthology. Cambridge University Press, Cambridge.

Articulo:

Nombre del autor del articulo. Afio de publicacion original (entre paréntesis). Titulo del
articulo (entre comillas). Titulo de la publicacién (en cursiva). Numero del volumen.
Numero de la publicacion. Paginas.

Belardinelli, S. (2004), "La empresa desde el punto de vista de la sociedad civil", Empresa y
Humanismo, vol. VII, 2/4, pp. 179-190.

Referencias en el cuerpo del texto:

Debe indicarse entre paréntesis el nombre del autor, el afno de publicacion y el paginado,
si fuera necesario. Esto debe aparecer al final de una oracion. Asimismo, el nombre del
autor puede aparecer en el texto, seguido del afio de publicacion entre paréntesis. La
referencia completa deberd consignarse en la seccion bibliografica del articulo.

"[...] La democratizacion de la tecnologia, las finanzas y la informacién —que ha cambiado
nuestra forma de comunicarnos, de invertir y de mirar al mundo — ha dado luz a todos los
elementos fundamentales del actual sistema de globalizacion." (Friedman, 1999: 21)
Friedman (1999: 21) explica que la democratizacion de la tecnologia, las finanzas y la
informacion ha dado luz a todos los elementos fundamentales del actual sistema de
globalizacion.

Revista Cultura Econémica 77




Guidelines for the presentation of articles

The papers must be sent by e-mail to: culturaeconomica@uca.edu.ar (Microsoft Word or
PDF format). They can also be delivered in digital media to the following address:
Cultura Economica Journal
Av. Alicia Moreau de Justo 1400
Edificio Santo Tomas Moro 4° piso, CP: C1107AFB
Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

The maximum length of the article should be 10.000 words, including notes and
bibliography. In addition, a short CV of the writer (no more than 100 words) must be
submitted.

The articles must be preceded by an abstract of no more than 100 words, as well as its
correspondent key words.

The sections in which the papers could be divided must be identified with Roman
characters. The subsections must be identified with Arabic numbers. The notes at the
end of the document must be correlatively numbered with Arabic characters.

The bibliography references must be presented in a section at the end of the article,
following these guidelines:

Book:

Name of author, editor, compiler (surname, and initials or given name) or the institution
responsible. Year of publication. Title of publication and subtitle if any (italicised). Series
title and individual volume if any. Publisher. Place of publication.

Buchanan, James (1962). The Collected Works of James M. Buchanan, "The Calculus of Consent,
Logical Foundations of Constitutional Democracy”, vol.3. Liberty Fund, Indianapolis.

Text in an editor’s book:
Friedman, Milton (1984). "The methodology of positive economics" in Hausman, D. (ed.)
The philosophy of economics. An anthology. Cambridge University Press, Cambridge.

Journal article:

Name of author (surname, and initials or given name). Year of publication. Title of article,
in quotation marks. Title of periodical (italicized). Volume Number. Issue number. Page
numbers.

Kahneman, Daniel (2003). "A psychological perspective on Economics", in The American
Economic Review, American Economic Association, vol. 93, N2, pp. 162-168.

References in the text’s body:

A textual citation requires only the name of the author, the year of publication and page
numbers, if necessary. This may appear at the end of a sentence, before the full stop.
Alternatively, the author’s surname may be integrated to the text, followed by the year of
publication in parentheses. The full reference must be listed at the end of your essay.
"The rules of fairness that embody a regard for loss-aversion also induce stickiness in
markets" (Kahneman, 2003: 165).

Kahneman (2003: 165) explains that the rules of fairness that embody a regard for loss-
aversion also induce stickiness in markets.

78 Afio XXXIII ¢ N° 89 Junio 2015




-

Facultad de Ciencias Econdmicas

L "Especializacion en
Smdlcatura Concursal

El titulo de Especialista permite actuar como Sindico en concursos
y quiebras ante el Fuero Judicial, o como asesor de empresas en crisis.

Dirigido a:
Contadores, Abogados y Licenciados en Administracion

INICIO EN MAYO 2016

Informes e inscripcion: anastasia_malm@uca.edu.ar / +5411 4338-0744

Dictamen favorable de CONEAU por carrera nueva N° 11589/14.

Autoridades:

Arzobispo Rector: Mons. Dr. Victor Manuel Fernandez

Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas: Dra. Alicia Caballero
Director del Depto. de Ciencias Empresariales: Mg. Christian Goldsztein
Coordinadora Académica de la Carrera: Cdora. Analia Ostojich

www.uca.edu.ar/edn
Edificio Santo Tomas Moro Av. Alicia M. de Justo 1400 Campus Puerto Madero




PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA ARGENTINA
Santa Maria de los Buenos Aires

El objetivo de la maestria es contribuir a la
formacion de profesionales que cuenten con
una solida base analitica y sean capaces de
aplicar las herramientas de la teoria econdomica
a la toma de decisiones, tanto en las empresas
como en el sector publico, en sus tres niveles
de gobierno. Por eso, es una maestria en
economia aplicada.

La Maestria esta dirigida a economistas, y
profesionales provenientes de carreras afines
que quieran complementar su formacion para
desarrollar una labor profesional mas integral y
desde una perspectiva de analisis mas amplia.

Pbro. Dr. Victor Manuel Fernandez
Rector Universidad Catdlica Argentina

Dra. Alicia Caballero
Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas

Dr. Guillermo Sabbioni
Director del Departamento de Economia

Mg. Lucia Fiorito
Directora del MAE

Maestria

*" Economia
Aplicada

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE ECONOMIA
FRANCISCO VALSECCHI

ACREDITADA POR CONEAU
RESOLUCION NRO. 1055/11

SO LR

Contacto:
4349-0200 Int. 7050

posgrados_economia@uca.edu.ar



Colaboran en este niimero

Eduardo Donza

Investigador del Programa Observatorio de la Deuda Social Argentina de la
Universidad Catdlica Argentina y del Programa Cambio Estructural y
Desigualdad Social del Instituto de Investigaciones Gino Germani - FSOC-
UBA. Docente de la Universidad de Buenos Aires y de la Universidad Nacional
de La Matanza.

Octavio Groppa

Economista (UCA). Te6logo (Universidad del Salvador). Investigador del
proyecto "Economia, don y reciprocidad” del Centro de Estudios en Economia
y Cultura. Profesor de Economia y Teologia (Universidad del Salvador).
Director de Gestién de Politica Fiscal y de Ingresos en el Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas de la Nacion.

Carlos Hoevel

Doctor en Filosofia (UCA). Master of Arts in the Social Sciences (U. de Chicago).
Profesor de Filosofia y de Economia y Etica en los Negocios (UCA). Director
de esta publicacion.

Karol Kurowski

Antropoélogo (Universidad de Varsovia). Doctor en Sociologia (SWPS,
Varsovia). Profesor-investigador del Centro de Estudios Latinoamericanos de
la Universidad de Varsovia.

Mora Perpere

Doctoranda en Filosofia (Universidad de Salamanca). Master en Estudios
Americanos (Universidad de Sevilla). Master en Estudios Avanzados en
Filosofia (Universidad de Salamanca). Licenciada en Filosofia (Universidad
de Buenos Aires).

Julio Ojea Quintana

Abogado. Profesor Emérito de la Facultad de Ciencias Sociales (UCA).
Miembro de la Comision Nacional Justicia y Paz de la Conferencia Episcopal
Argentina. Juez de la Cdmara Nacional de Apelaciones en lo Civil (en retiro).

Maria Laura Sluga

Licenciada en Relaciones Internaciones y en Ciencias Politicas (UCA).
Investigadora asistente del proyecto de investigacion "Economia, don
reciprocidad" del Centro de Estudios en Economia y Cultura. Analista de
proyectos de investigacion de mercado en el drea de opinidn publica.




Cultura Econémica es una Revista de filosofia social y de la economia

que busca investigar las implicancias culturales y éticas de los
problemas econémicos contemporaneos, desde una perspectiva
personalista, social-cristiana, humanistica e interdisciplinaria.

AUSPICIA

Cultura Econdémica se publica dos veces por afio

Suscripciones y correspondencia a:
Revista Cultura Econémica, Av. Alicia Moreau de Justo 1400,
Edificio Santo Tomas Moro 4° piso,
CP: C1107AFB, Ciudad de Buenos Aires, Argentina
E-mail: culturaeconomica@uca.edu.ar

Puede consultarse la coleccion completa de nuestra revista en:
www.uca.edu.ar/culturaeconomica




	tapa 1.pdf
	Página 1

	tapa 2.pdf
	Página 1




