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Las crecientes crisis econémicas que no
parecen finalizar en un tiempo cercano,
mueven a tomar interés especial en temas
como la humanizacién de la economiay de
la economia civil. Por ello, este nuevo libro de
Stefano Zamagni trae cierto aire fresco al enfocar
la ciencia econémica en los valores perennes
del ser humano como son la relacionalidad,
el don y la gratuidad. El libro consta de doce
ensayos en los cuales el autor nos introduce en
la perspectiva de una economia que priorice
el bien coman como fundamento primero y
ultimo de la actividad econémica.

En el primero de los ensayos, Humanizar
la economia, elementos contra la resignacion
y la utopia, Zamagni postula que la teoria de
one best way no es sostenible; no s6lo por los
resultados que la realidad nos muestra de
este modelo —el crecimiento de la riqueza con
indices nunca vistos, la extrema pobreza y la
consecuente desigualdad social- sino porque,
en definitiva, el progreso civil y el progreso
economico no han conseguido caminar juntos.
Esta claro que para que podamos avanzar de
ese ambito de confort que nos da la lectura
de una economia civil y por lo tanto mas
humanizadora, necesitamos ver ejemplos
concretos, y para ello el autor nos remite a
las cooperativas donde la reciprocidad se

concreta en el mutualismo y en las empresas
de la economia de comunion, donde la
reciprocidad supera los limites de la misma
gratuidad.

Luego, en el ensayo Sobre ciertos mitos de la
condicion juvenil en la era de la globalizacion,
el autor hace referencia a dos grandes mitos
erroneos. El primero es el mito tecnologico,
que sostiene que se debe hacer todo lo que
se pueda hacer, creyendo que el avance de los
conocimientos cientifico-técnicos resuelve por si
solo todos nuestros problemas de eleccion y que
todo puede resolverse esperando. El segundo
mito es el del individualismo axiolégico, que
manifiesta que toda la realizacion personal pasa
por uno, desconociendo el valor fundamental
de la relacionalidad y de la felicidad: el bien
de la persona se alcanza en la medida en
que reconozco al otro como necesario para
mi propia felicidad. No es posible ser feliz
en solitario, porque la felicidad se da, por lo
menos, entre dos.

Mas adelante, se postula un interrogante
—cCuales son las razones por las que la ciencia
econ6mica se ha olvidado de la relacién
interpersonal?—, alrededor del cual gira el tercer
ensayo: Un giro antropolégico en economia:
el retorno a la relacionalidad. Las virtudes
civicas y los sentimientos morales tienen
profunda influencia en la ciencia econémica,
aunque ésta no se anime a reconocerlo ¢Por
qué, entonces, ahora se esta volviendo a la
idea de una economia civil, en la linea de
Genovesi, Beccaria y otros? Esto se debe a
dos razones fundamentales: una de ellas es el
haber tomado conciencia de que la hipotesis
aditiva no esta confirmada por la realidad.
Recibir un pago por acciones que hubiera
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hecho la persona sin necesidad de €I, disminuye
la consideracion social y baja el autoestima,
porque la persona actia movida por su sistema
de valores, no siempre por el self-interest. La
segunda razon es la paradoja de la felicidad:
la relacion entre renta per capita y bienestar
subjetivo no es una magnitud directamente
proporcional. Es mas, a partir de cierto nivel,
el aumento de la renta per capita hace que
disminuya el bienestar subjetivo. En definitiva,
el individualismo —sostiene el autor—, es “una
estupenda guia para la utilidad, pero es un
mal companero para la felicidad”.

En el siguiente ensayo: Economia
civil, evolucion cultural y desarrollo. Una
investigacion teorica, el autor sostiene que a
la polaridad que tiene la ciencia econémica de
explicar el desarrollo en términos maniqueos
(Estado-mercado), urge ampliar sus horizontes,
introduciendo variables hasta ahora relegadas:
los bienes relacionales y la reciprocidad. Para
que el desarrollo sea sostenible, exige en sus
mismas raices un alto grado de cooperacion
que a su vez se fundamenta en los vinculos
de confianza entre los agentes econémicos.
A través de un estudio detallado, las paginas
que siguen muestran como los intereses
relacionales pueden convivir con los intereses
propios. Estos datos demuestran que en la
economia civil no se trata de un “aut-aut”
entre la maximizacion de la ganancia y la
reciprocidad, sino de un “et-et”, en el que
ambos factores pueden y deben ser el motor
de una economia hacia el bien comuan.

Si sostenemos que las teorias economicas
influyen en maneras de comportamiento,
no es dificil entonces concluir que entre
ambas ciencias debe haber una relacién de
complementariedad. De esto trata el ensayo:
Por la recuperacion del dialogo entre economia
y ética. Una persona no transgrediria una
norma moral por coaccidn, sino porque su
constitucion moral se lo impediria. Se trata
entonces de profundizar en la constitucién
ética de las personas porque “hacer el bien”
es ofrecerle una comprension mas completa
de su propio bien.

Posteriormente, el ensayo que sigue:
Democracia, libertad positiva y desarrollo
describe fenémenos como la globalizacion,
sus efectos positivos (permite la disminucion
de la pobreza absoluta) y sus efectos negativos
(la pérdida de los valores nacionales culturales

y el aumento de la pobreza relativa), los
cuales —segun el autor- necesitan ser
encausados con una nueva visiéon {Qué
elementos deberia contemplar hoy la filosofia
politica? Basicamente Zamagni propone tres
elementos: el intercambio de equivalentes, el
principio de redistribucion y el principio de
reciprocidad. La democracia o es participativa
o termina siendo parte del asistencialismo de
un “Estado benevolente” o de un “capitalismo
compasivo”. Esto requiere pensar en estrategias
donde la inclusion se dé en el circuito mismo
donde se produce la riqueza y no s6lo donde
se la redistribuye. Tres son las propuestas
economicas de Zamagni a las que los catélicos
estamos llamados a realizar: 1) La realizacion
de un mercado plural; 2) La creacién de un
mercado de calidad social; 3) La puesta en
marcha de una amplia campana para fomentar
el tipo de consumidor responsable. Esto nos
lleva a sostener que es dentro del mercado y
no fuera, ni por debajo de él, donde vamos
a lograr una igualdad de oportunidades, sin
necesidad de tener un Estado benefactor ni
de iniciativas meramente altruistas.

El siguiente ensayo se dedica a El fundamento
ético y la critica a la responsabilidad social de ]a
empresa. Postula que la responsabilidad social
de la empresa (RSE) tiene sus defensores y
también sus detractores. Los que la atacan, lo
hacen sobre la base de que la economia, por
si sola, legitima el accionar de los empresarios
y que si la empresa busca la maximizacion de
la ganancia, ese bien material va a dar por
resultado un bien social, en la medida que la
empresa cumpla con las normativas vigentes
respetando las reglas de juego. Pero, segun el
autor, caen invariablemente en una peticion
de principio: “la tesis anti RSE, para ser valida,
presupone la existencia de mercados de
competencia perfecta y de los fundamentos
de mercado. (...) Pero la RSE es necesaria
precisamente porque las cosas no son asi,
como todos sabemos”. Toda institucion debe
promover las virtudes civicas y para que estas
puedan realizarse efectivamente, de la Ginica
manera posible es mediante la motivacion
intrinseca de las personas por codigos morales
virtuosos (A. Smith, La teoria de los sentimientos
morales, 1759). Y eso, si seria una evolucion
moral.

Asimismo, nos preguntamos <qué se
manifiesta antes, la democracia y ello lleva
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al desarrollo econ6émico, o el desarrollo
econdémico que luego da pie a la democracia?
Sobre este tema gira el ensayo: Democracia,
desarrollo econémico y fraternidad. A pesar
de que el nexo logico parece indicar que la
democracia conduce al desarrollo, las pruebas
empiricas actuales, sostiene Zamagni, no dan
respuesta al interrogante. “Si se acepta -como
creo que debe hacerse- que las libertades
democraticas forman parte de los derechos
humanos fundamentales, entonces no es
aceptable la postura de quienes piensan que
se debe activar inmediatamente la palanca
del desarrollo econémico para llegar, a largo
plazo, a la democracia”. Esto es claro ya que
los derechos fundamentales de una generacion
no pueden hipotecarse en favor de otra.

Sabemos que el hombre no siempre “da para
recibir”, ni siempre “da por deber”. Entonces
¢como no contemplar esta naturaleza humana
en las leyes del mercado para de esta manera
empezar a civilizarlo? El sentido de la empresa
social es hoy ampliar su radio de accién y su
sostenibilidad. Lo que erosiona el vinculo
social, dira Zamagni, no es propiamente el
mercado, sino un mercado reducido a mero
intercambio de equivalentes (lo que llama
mercado incivil).

Desde el humanismo italiano, que vio
crecer la figura del mecenas, pasando por
la sociedad industrial, en la que creci6 la
figura del capitalista-filantropo, y en la era
posmoderna, donde el emprendedor social cobra
protagonismo, llama la atencion esta necesidad
del hombre de agregar a los movimientos del
mercado, personas que persigan fines no so6lo
de naturaleza econ6émica, sino y sobre todo,
sociales. De esto trata el ensayo: Mecenas,
empresarios filantropos y emprendedores
sociales: el punto de vista de la economia civil.

Zamagni, en el que consideramos que es el
ensayo mas logrado del libro, sostiene que la
columna vertebral del modelo de civilizacion
ciudadana es la economia del mercado y éste se
fundamenta en tres pilares: 1) La division del
trabajo que retine a todos, incluso los menos
dotados, para hacerlos participes del mercado.
Si no fuera asi, tendriamos que recurrir al
asistencialismo, cosa que no es una soluciéon
(como recordaba la escuela franciscana: el
asistencialismo ayuda a sobrevivir, no a vivir); 2)
Orientar la actividad econémica al desarrollo,
y en consecuencia, a la acumulacion. Porque

cada generacion debe dejar en herencia a las
generaciones siguientes algo mas de lo que
recibio. Asi, una parte del capital social sobrante
debe destinarse a inversiones productivas cuyo
sentido sea transformar la economia; 3) El
principio de libertad de la empresa. La libre
interaccion de los individuos hace que cada
uno persiga racionalmente su propio objetivo
bajo un conjunto de reglas bien definidas.
La competencia, lo que genera es estimular
el espiritu emprendedor y obligar al calculo
racional.

A estos tres elementos el autor agrega un
cuarto, que consiste en el fin al que tiende
toda organizacién social. Este es el bien
comun o el bien total, y en funcion de ello, se
planteara una economia civil o una economia
capitalista. El bien comun, distinto del bien
total, es el comportamiento inspirado en el
principio de reciprocidad: te doy algo para
que a su vez puedas dar algo a un tercero. Esta
nocion, es la misma que afirma Paul Ricoeur
(cita Zamagni): “la entrada de un tercero
en la relacion intersubjetiva es lo que creay
mantiene viva la sociedad”.

El ensayo que sigue: Doctrina social de la
Iglesia y bien comun, manifiesta que la Doctrina
Social de la Iglesia (DSI) no es una ideologia
mas entre el capitalismo y el socialismo, es algo
que se reconoce sin mayor dificultad. Ello se
sustenta en que la DSI no quiere “establecer
una teoria ética” sino que su misma eticidad
nace de la naturaleza humana. No quiere
establecer c6mo deben ser las acciones,
sino que se limita a mostrar el orden que se
encuentra en la naturaleza en tanto creata. Por
ello, el ambito de estudio propio de la DSI es
la teologia y mas especificamente, la teologia
moral. El tema central para la DSI, es crear
un orden social no sélo justo, sino fraterno.
Alli radica la diferencia y la aceptacion de una
economia de mercado que contemple todas
las posibilidades del ser humano, y que dentro
del esquema econémico se de igualdad de
oportunidades a todos los miembros de una
sociedad, no s6lo a los mas capaces.

Ademas, el libro consta de un apéndice
donde el autor reflexiona acerca de la Caritas in
Veritate, profundizando en la tematica propia
de la economia civil. Sin dudas, es un libro
interesante que profundiza la linea desarrollada
por el autor en las altimas décadas.
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